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+4,4%

Marché

~+4%

*Evolution & données comparables
** Source : estimations L'Oréal. Hors rasoirs, savons et dentifrices.
Estimations provisoires 2016. Croissance a taux de change constants
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*Chiffre d'affaires 2016, évolution & données comparables. Chiffre d'affaires sur nos sites en propre + estimation du chiffre d'affaires réalisé par nos marques correspondant aux ventes sur les sites e-commerce de nos distributeurs (donnée non auditée)
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Amérigue du Nord

* Chiffre d'affaires 2016, évolution & données comparables



mérique du Nord

arché

5,6%

* Chiffre d'affaires 2016, évolution & données comparables
*% . . , ,
Source : estimations L'Oréal.

Hors rasoirs, savons et dentifrices. Estimations provisoires 2016. Croissance & taux de change constants
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—urope de |'Ouest

Allemagne

—spagne

* Chif#re d'dffaires 2016, évolution & données comparables
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* Chiffre d'affaires 2016, évolution & données comparables
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RICH INFUSION

Shampoo

Safflower
RICH INFUSION

i -Softening Pomade

[for dry hair]
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Nourishing leave-in treatment, |
infused vith safflower il |
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