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Estimations provisoires L'Oréal

du marcheé cosmetique mondial en 2021 slip s et fabricants, hors savons, dentifrices et rasoirs. Croissance a taux de change constants.
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Produits Grand Public

+5,6%

vs 2020

Chiffre d'affaires 2021, évolution a données comparables



TRI MESTRE APRES TRIMESTRE

ACCELERATIO
vs 2019
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% Evolution & données comparables du chiffre d’affaires entre 2019 et 2021
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Dzvzszon vs Marche
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2018 2019 2020 2021

PB= Point de Base
Sources: IRI| Nielsen
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Chiffre d'affaires 2021, évolution a données comparables
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N°1 MARQUE DE MAQUILLAGE
GRANDE DIFFUSION
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Source: TMall
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/72H MOISTURE FILLING

SHAMPOO

[Hyaluronic Acid]

Replumps hair
with long-lasting hydration
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REVITALIFTY

PRESSED HIGHT CREAM sims RETINOL + NIACIHAMIDE
M E COMPRESSEE BE NUIT avec RETINGL + NIACTNA
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TROIS PRIORITES CLES

pour [ avenir

Leader de la b, Acceleratzon dans les 3 / Champzon de la
Premiumisation g Marchés Emergents Tech & du Digital
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PRIX MOYEN
PAR ML

2019 du prix moyen par millilitre. Soin du Cheveu : Sh gs, Masqu

: Shampooings, Aprés-shampooings, Masques et Produits coiffants.
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AGE PERFECT CELL RENEWAL

MIDNIGHT SERUM
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WITH ANTIOXIDANT RECOVERY COMPLEX

YOU'RE WORTH IT.

PREFERRED
TO THE LUXURY
NIGHT

# SERUM™

RENEW SKIN
NIGHT AFTER NIGHT

FOR SMOOTHER, FIRMER,
® Skin surface cell exfol MORE RADIANT SKIN

**Based on a heud—tu—M umer preference study of 350 women vs. the #1 luxury night serum retailing
for $75 (1 fl oz) within specialty & dept store, brick & mortar and enline channels (6 months through Jan 2021).
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Natural Looking Result
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SPA BEAUTY
HOME
WORTHY SALON
IMAND HAIR STUDIO SKIN ON DEMAND

Restore that healthy-looking
glow. Find skincare you know,
love and can’t live without

Evolution du Chiffre d’affaires & données comparables
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Satu selfie untuk kulit sehat,
cerah dan glowing

SkinCoach Ai menganalisa dan
merekomendasikan rangkaian skincare
terbaik untukmu
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LES MEILLEURES MARQUES
dzgztales aux Etats-Unis
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Digital IQ Index
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Personal
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TROIS

Moteurs de Croissance

Leader de la b, Acceleratzon dans les 3 / Champzon de la
Premiumisation g Marchés Emergents Tech & du Digital







------------------------ -AUBFtissement —-—---—===ssSSo_f .
« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une offre d’achat de titres
L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant L'Oréal, nous vous
invitons & vous reporter aux documents publics déposés en France aupres de I'Autorité des Marchés
Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com).
Ce document peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime
que ces déclarations reposent sur des hypotheéses raisonnables & la date de publication du présent
communiqué, elles sont par nature soumises & des risques et incertitudes pouvant donner lieu & un écart
entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.»
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