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ROISSANC

EN 33 ANS

+16,1%

+11,3% vs. 2019

1 Chiffre d’affaires 2021, évolution a données comparables.




LOREAL

T
.....

i foc
" I P DIGITAL
I ol

LE REBOND DU MABCHE UNE SURPERFORMANCE CONFIANCE .
DE LA BEAUTE HISTORIQUE POUR 2022 ET AU-DELA



Ju marché mondial de la Beauté, hd

ntifrices. Croissance?aux de change constants.

REBOND
"MARCHE

*“BEAUTE

~+3%

LOREAL



LE MAE%CHE PAR
CATEGORIE"

PARFUMS MAQUILLAGE CAPILLAIRE

‘OREAL
1 Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors raso irs, savons et dent ifrices. Croissance a taux de change constants. I—O



SE= ot :
= T
R

| E MARCHE PAR
"CIRCUIT DE DISTRIBUTION' |

/ E-COMMERCE BRICK & MORTAR TRAVEL RETAIL

‘OREAL
1 Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants. I—O



LE N}IARCHE PAR
ZONE GEOGRAPHIQUE

AMERIQUE LATINE

~+/% — b EE
) ) e (T
SAPMENA / SSA’ Fidd

- 5 30
1 Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants.

r =
* SAPMENA / SSA : Asie du sud - Océanie - Moyen Orient - Afrique du Nord / Afrique subsaharienne I—OREAI—



ﬁARCHE,
BEAUTE

ENCHINE
T4 2021

~+16%

Vs T4 2018




CLASSE, l\EdNOYElNE N i
CHINE | ~

+3/0M

DICI A 2030

| ‘ =
1 LOREAL

aaaaaaaaaaaaaa




'LE MARCHE DE LA BEAUTE
S'EST TRANSFORME

DIGITAL




APPETIT

BOUR ES

D

&

RQDUITS,

= DEAUTE

LES SERVICES

ASSOCIES

LOREAL



|} REDUCES 43% OF DARK SPOTS™
l INCLUDING ACNE MARKS ™ AFTER 8 WEEKS

DES EFFETS D ECHELLE " DIVERS & ADAPTE A CHAQUE CULTURE
LOREAL



REVITALIFT %
e £

i
24

'UNE SURPERFOR
HISTORIQUE

I_’OREAL | B




IEILLEURE
~ CROISSANCE

DEPUIS 1988

2 X

L E MARCHE

+11,3%

VS, 2019

MARCHE VS. 2019

”'1 PT

LOREAL

&
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Produits Professionnels Produits Grand Public Cosmétique Active

! Chiffre d’affaires 2021, évolution & données comparables.



1 Sur la base du chiffre d’affaires 2021.
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! Chiffre d’affaires 2021, évolution & données comparables. Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants.

“CONTRIBUTEUR A L A CROISSANCE 2,0 X.
DU GROUPE

LE MARCHE

GARNICR

EnaC ~ SKINACTME
VITAMIN C

1 BRIGHTENING
SERUM CREMN

£

L

LOREAL



w—
'PARFUMS

....... ~ EN FORTE ACCELERATION +35%1

VS, 2020

REPLICA

REPRODUCTION OF FAMILIAA
SCENTS AND MOMENTS OF VARYING
LOCATIONS AND PERIDS

Originally:
Mt

wnn Vibes

Provenance and Period:

M’De‘:‘(;;l;t&;m

BEmpry inin fragoanen

Maison Margicls
raRIS .




L B
'MAQUILLAGE | :
UN LEADERSHIP RENFORCE 1,6 }<1

LE MARCHE

#/4) CASAMPAPEL:
g :._ .I.III;HF W

-
=
(@)
e
ey
)
.

INFAILLIBLE
2AHEERNESR

FOUNDATION
IN A POWDER |

FULL COVERAGE, FRE: ' MATTE FINISH,

‘OREAL
1 Chiffre d’affaires 2021, évolution a données comparables. Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants. I—O



REDKEN

ETH AVENUE NYC

acidic bonding
conce

shampoo

intense conditioning,
optimized for colored halr
ra@nanformrmlg.

CITRIC ACIO"
SALON

EXPERT
7 % CDNI:EH'IHITIUH

WIhez 300m!

CAPILLAIRE

UNE ANNEE DECISIVE

KERASTASE

PAR IS

.ltocncocj.

CURL MANIFESTO

SAN HYDRATATIONDOUCEUR P&‘m
i ATERMELON' blgii-

“WEwY B HAIR FOOD | |

e, - 4 e 3 SHAMPOO

FCLEANSES + PLUMPS « NOWEIGH DOWN

?

j ~ i ) L= '., B visar: L
Kerasrase P A o T

CURl MANIFEETE
OMSEUEBENRREHAUTENMGTATIOY. @ W B0 0 7 7 Y 000
TMIEL BT HARUKA 1 CERAME

tsie

FINE HAIR




UN GRAND CHELEM
GEOGRAPHIQUE,

LOREAL

“

~ £
SHRS
-

i)
- o o



. 8 ¢
T s 4
a B B 8

o Pode

LOREAL

T Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Cro



Pl

AMERIQUE DU NORD
|" CONTRIBUTEUR

\

A LA CROISSANCE

[




1871£. .. .. .- i ¥ : X * = - f . . .l .-
-_:-h:h-""‘--"-:_"-—..—-:“ .. .-‘:o...o:' .' ... o = o ’ .
:L_-"‘--l.; .FI. i . . O .. : .. :: G Lol I‘- ::
% = -.. SR 2 e . ' * .
_— i -'.‘. R = L} PR : Z o, v ® - = L z
% :t .‘. o s ) :. ., -.. .o = :- Sl el o .q & e .‘ .. : .
= PR

199 4y

b3 ——
o uhnnn - emmyate
AU Itu|‘| - =
TR - = &
AT 2. e
#1100 "y .

AT N
TN S
201

[ - ==

207
VAR PP P

=2
S3E

dadagdadiianane

~
1171 SN 1A
1) i—— 0
AT T
nmumi’nm: H

g
=
&
=
.

w

G (N A ||

i - ' 3 § o f-_‘:: i 3 '.‘;h--;‘ o o . i il = W
::‘f o '3! !‘-!{. £35 .??_ .3.. ‘,,"..‘1 :{ o A ‘ ‘I&- W . I: it

. e, - —_—
L Chi,f;rp d’affaires 2021_, éy _!.é données comparables.




{LA CROISSANCE CHINOIS
RESTE DYNAMIQUE

S1 2021 S2 2021
+H&% B +499
VS. S1 2019 VS. S2 2019

|
S

Ll ‘ L;OﬁEAl—{,

1 Evolution & données comparables.




11.11
\V")
GLOBAL SHOPPING
FESTIVAL 2021

LOREAL

GROUPE

DES VENTES®

LANCOME * { #3 B

* N°1 des Flagship Sales sur la plateforme Tmall

** Marques N°1 et N°3 en Beauté sur Tmall
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! Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants. I_’ORE I_
* Pays stratégiques : Allemagne, Espagne, France, Italie, Royaume-Uni, Russie. A
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Valentine's Day Gifis

Indulge in Exclusive Valentine's Day Gift Sets.

a données comparables. Chiffre d’affaires 2021 sur nos sites en propre L
u Chiffre d’affaires réalisé par nos marques correspondant aux ventes I_IOREAL
~commerce de nos distributeurs (donnée non-auditée).
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' Bénéfice net dilué par action, hors éléments non récurrents, part du Groupe.
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! Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de cl
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' Chiffre d’affaires 2021, évolution & données comparables.
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BEAUTY GIVES US CONFIDENCE AT LUOREAL, AT L'OREAL,
IN WHO WE ARE AND WHO WE WANT TO BE. WE BELIEVE NATURE IS THE FUTURE OF BEAUTY. WE BELIEVE IN SOCIAL INNOVATIONS
59% of the ingredients used in our products are from plant-origin. FOR CQUR EMPLOYEES.

3y 2030, 95% will be renawable, derived from cbundont mineral sources
or from circular processes,

We ware among the first companies in 2018 to sign the United Natiens LGBTI|
Standards of Conduct for Business to combat all forms of discrimination We ensure that all sur employees arsund the world have access

1o the best socicl pratection, healtheare coverage and well-baing ot work.
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Avertissement

“ Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d'achat de titres
L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus complétes concern
invitons a vous reporter aux documents publics déposés en France aupr
Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site in
Ce document peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnel
que ces déclarations reposent sur des hypotheéses raisonnables a la date
communiqué, elles sont par nature soumises & des risques et incertitudes
écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.”
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