LOREAL

30 JUILLET 2021

STRE 2021

Nicolas HIERONIMUS
Directeur Général



‘OREAL

UN TRIMESTRE ET UN
- SEMESTRE EXCEPTIONNELS

30/07/21



REPRISE DU MARCHE DE LA BEAUTE

~+11%

TEstimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames.
30/07/21 Estimation provisoire S1 hors effets monétaires.
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MARCHE DE LA BEAUTE DANS LE MONDE AU

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

ASIE DU NORD AMERIQUE DU NORD
~ D% ~ +14% ~ +16%
AMERIQUE LATINE SAPMENA - SSA

~ +9% = +9%

LOREAL



CHINE

REPRISE CONFIRMEE

CROISSANCE DU MARCHE

+20%

Appetit pour le luxe

Ecosysteme O+0O

TEstimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices,
30/07/21 rasoirs et lames. Estimation provisoire S1 hors effets monétaires.



FTATS-UNIS

CROISSANCE DU MARCHE

7%

Forte reprise du marche

Redressement des
ventes en magasin

TEstimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices,
30/07/21 rasoirs et lames. Estimation provisoire S1 hors effets monétaires.



EUROPE

CROISSANCE DU MARCHE

YA

Rebond plus progressif

TEstimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices,
30/07/21 rasoirs et lames. Estimation provisoire S1 hors effets monétaires.



M PAR CATEGORIE

MARCHE DE LA BEAUTE DANS LE MOND

SOINS DE PRODUITS
LA PEAU CAPILLAIRES

~ +Z4% ~ 8% =+13% ~+8%

PARFUMS MAQUILLAGE

LOREAL



CROISSANCE PAR CIRCUIT =

MARCHE DE LA BEAUTE DANS LE MOND

VENTES EN MAGASIN FE-COMMERCE TRAVEL RETAIL

~ +8% = +24 % o +17%

LOREAL

30/07/21 TEstimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames. Estimation provisoire S1 hors effets monétaires.



SUPERFORMANCE EXCEPTIONNELLE DE LOREAL

MARCHE L'OREAL
S12021 S12021

TEstimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames.
30/07/21 Estimation provisoire S1 hors effets monétaires. 2 Croissance S1a données comparables.



SUPERFORMANCE EXCEPTIONNELLE DE LOREAL

+84%
-6,6%

I

MARCHE L'OREAL VS. VS.
S12021 S12021 S12019 Q2 2019

TEstimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames. Estimation provisoire
30/07/21 S1 hors effets monétaires. 2 Croissance S1a données comparables. 3 Croissance T2 a données comparables
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30/07/21

PRODUITS PROFESSIONNELS

PERFORMANCE RECORD

MARCHE L'OREAL
S12021 S12021

TEstimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames.
Estimation provisoire S1 hors effets monétaires. 2 Croissance S1a données comparables



PRODUITS PROFESSIONNELS : PRINCIPAUX LEVIERS

FORTE DYNAMIQUE REOUVERTURE ET RECONQUETE MODELE 0-0
DE KERASTASE DES SALONS

LOREAL

30/07/21



30/07/21

UN PLAN DINNOVATIONS PUISSANT

HairDesigner.

[Metal Detox ]
Pro guarantee
or, balayage

ANTREST YOUR Gl 'NESS

LOREAL

METAL DETOX PAR CURL MANIFESTO ACIDIC BONDING
LOREAL PROFESSIONNEL PAR KERASTASE CONCENTRATE PAR REDKEN
LOREAL



MODELE OFFLINE + ONLINE

TUTORIALS 7

ONLINE LIVE /= 8
o~
el

~
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DIGITALISATION SERVICES E-COMMERCE

CROISSANCE

+47%

LOREAL

30/07/21 1Croissance S1a données com parables



PRODUITS GRAND PUBLIC

MARCHE L'OREAL L'OREAL
S12021 S12021 12 2021

TEstimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames. Estimation provisoire
30/07/21 S1 hors effets monétaires. 2 Croissance S1a données comparables. 3 Croissance T2 a données comparables




PRODUITS GRAND PUBLIC : PRINCIPAUX LEVIERS

REBOND DU DYNAMIQUE DU INNOVATIONS DANS
1
GRANDES MARQUES MAQUILLAGE SOIN DE LA PEAU LE SOIN DU CHEVEU
2 2 2 2
+/% +13% +/% +10%
DPGP S1 2021 DPGP S1 2021

LOREAL

30/07/21 ' Les grandes margues comprennent L'Oréal Paris, Garnier et Maybelline. 2 Croissance S1a données comparables.



LOREAL LUXE

NET REBOND

, lrl

MARCHE L'OREAL VS.
S12021 S12021 S12019

T Estimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames.
30/07/21 Estimation provisoire S1 hors effets monétaires. 2 Croissance S1a données comparables.



SOIN DE LA PEAU

CATEGORIES

PARFUMS

S
\QO%I |

MAQUILLAGE

LOREAL



SPICEBOMB
INFRARED

My way Pl

N\ : ) | VIKTOR®ROLF

LOREAL
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| LANCOME

—— HELENA RUBINS | EIN
| = — 3

ADVANCED
GENIFIQUE
FCTIVATELR OE JEUNESSE

YOUTH ACTIVATING
L CONCENTEATE

CREMEFONDANTE
SOFT CREAM

AUXGRANDS EXTRATSDE). ' /
v o

. .<

=
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FERULIC BREW
REJUVENATING
FACIAL ESSENCE

With Naturally Derived* Ferulic Acid,
Lactic Acid & Squalane Olf

Inspired by old-world apothecary preparations, our
“essential broth™ absorbs quickly into skia (o visibly
reduce fine lines, rejuvenate skin's texture and boost
healthy radiance. Enriched with Ferulic Acid and
Brassica Extract brewed for over 120 hours, our
lightweight facial essence gently removes dull surface
skin cells to visibly renew <kin and improve signs of
aging. Formulated with Lactic Acid and Squalane Oil,
our bi-phase essence nourishes the skin barier Wwith
moisture for smoother, more radiant-looking skin.
Primed for the next skincare step, skin looks revitalized
with increased resilience for a youthful appearsnce.

6.8 fl. 0z. - 200 ml

LOREAL



30/07/21

COSMETIQUE ACTIVE

LA DIVISION CONTINUE DE BATTRE
SES PROPRES RECORDS

| |

MARCHE L'OREAL VS.
S12021 S12021 S12019

T Estimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames.

, ir
Estimation provisoire S1 hors effets monétaires. 2 Croissance S1a données comparables

LOREAL



COSMETIQUE ACTIVE: PRINCIPAUX LEVIERS

A
NIGHT AFTER
NIGHT, %
YOUR SKIN'’

: ‘,‘ - & ‘j ._,"‘ 2, )

SENSITIVITY L. Py n T T

IS REDUCED® AND DT

WS 47, o

IS IMPROVED /, 1%
SUNEZ HOTRE Typ pgyp

Ut ISER NorRe FILTRE

EFFICACITE, SECURITE, PRESCRIPTION DEVELOPPEMENT
TRANSPARENCE MEDICALE E-COMMERCE

LOREAL
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LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Hydrating
Foaming Oil
Cleanser

SKINCEUTICALS
, SILYMARIN CF
j SALICYLIC ACID ACNE TREATMENT ANTHEL'OS_
. AGE CORRECT
riglyceride, ualane PHOTOCOR T
S QUOTIDIEN:

CORRIGE LES TACHES
Huile Lavante VISIBLY RE

DUCES

Moussante WRINKLES & DARK SPOTS

Hydratante
av

e

COMBINATION ANTIOXIDANT
WITH SILYMARIN
SCORBIC ACID,

C30mi/11loz

PROBIOTIC FRACTIO! do d :
CONCENTRE - CONCENTRATE Whgchrids ot squalany 50 Ml wede inFronco

30/07/21 |—IOR EAI_



B UNE NOUVELLE ORGANISATION DES ZONES

AMERIQUE
DU NORD

ST DNy
\ o ‘
: \
==

AMERIQUE AFRIQUE

LATINE

SUBSAHARIENNE

LOREAL
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B DES GAINS DE PARTS DE MARCHE DANS CHAQUE REE

EUROPE

+11,9%

E 5

1l

MARCHE L’OREAL

=~ +16%

L SBRAY ASIE DU NORD

+27,3%

MARCHE L’'OREAL

AMERIQUE LATINE
+32.8%

SAPMENA / ASS
+19.9%

MARCHE L’OREAL

MARCHE L’OREAL

MARCHE L’OREAL

LOREAL

30/07/21 Estimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames. Estimation provisoire S1 hors effets monétaires.



CROISSANCE

LEADERSHIP INCONTESTE

30/07/21



EUROPE

W &,

ROYAUME;UNI c RUSSIE
| +22%
~ )~

DANS TOUS LES PAYS

4-12701 e

LOREAL

30/07/21 1Croissance S1a données comparables



FTATS-UNIS

LE COME BACK

4
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¥y N
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T

A (X RATION
FORTE AU T2

+47%

Superforme le marché

dans toutes les 4 divisions

30/07/21 1Croissance S1a données comparables



PERFORMANCE DANS LES MARCHES EMERGENTS

SAPMENA/AFRIQUE
SUBSAHARIENNE

+199%

LOREAL

30/07/21 1Croissance S1a données comparables



UNE EXCEPTIONNELLE RENTABILITE

S12020 S1 2021 S12020 S1 2021
MARGE BRUTE FRAIS PUBLI-PROMOTIONNELS
(% DU CA) (% DU CA)

e —— e

RESULTAT D'EXPLOITATION 197% / + 170 PB

30/07/21

21.1% 191%

S12020 S12021

FRAIS COMMERCIAUX ET
ADMINISTRATIFS (% bu ca)

BNPA + 21.1%

LOREAL
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PLUS FORT QUE JAMAIS
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#1 DYNAMIQUE DE MARCHE

- 13,5%

S12019 52 2019 S12020 522020 S12021

LOREAL

30/07/21 Estimations L’Oréal du marché cosmétique mondial. Hors savons, dentifrices, rasoirs et lames. Estimation provisoire S1 hors effets monétaires.



#

UN MIX EQUILIBRE

ZONES

Detail du CA par Zone Detail du CA par Categorie

: Soinv'

de la peau

Asie

: Maquillage
du Nord Soin du ; % s
cheveu
AMLAT SAPMENA / Parfums
Afrique

Subsaharienne

LOREAL

30/07/21 Croissance S1a données comparables
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DYNAMIQUE DIGITALE

VACHY

SKNCOMSI

E-COMMERCE

POWERED BY
ARTIFIC\AL ANTELGENCE

Doted, oo
7 skin strengihs ond eoeNe
Yot \allor-made skincare routine

£ i COmpAr

LOREAL
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LE MODELE ONLINE + OFFLINE
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UNE AMBITION SANS RELACHE POUR L' INNOVATION

3.29%

DLECA

IMd €

INVESTIS

LOREAL
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#

UNE AMBITION SANS RELACHE POUR L'INNOVATION

LA ROCHE-POSA

LASORATOH.E DERNATOLOGK

% L_’OEEAL
QL

CHARTEC
FORMULRTI

PLUMPING
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AIRMOISTUR
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UNE AMBITION SANS RELACHE POUR L' INNOVATION

GREEN SCIENCES R&l AUGMENTEE LEADER BEAUTY TECH

LOREAL

30/07/21



LA FORCE DE NOS MARQUES

KERASTASE

FARIS
MAISON Of PARFUM
PARIS

dfé&e& Co(k ne
REDKEN BOTHERM g

VICHY

@ SKINCEUTICALS

LncEr

Cerad
sShu uemura LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

. .‘ ' / - Sk i
VIKTOR&ROLF = I—OREAI_ : MUGLER

PARIS

 eo R o f ’ - , (.#SEMETICS'
L ANCOME Fhls it b

PARIS

DIESEL e : SINCE 1851 R URBAN DECAY

ARNICR

' ) essie cacharel
Maison Margiela
PARIS

VALENTINO é RALPH LAUREN

~s e EEEEA YUESAI
i — éﬁl TAKAMI S
STYLENANDA . - /\ Z Z /\ R (j)
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ODELE FINANCIER DE ’OREAL

LOREAL
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PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

AT UOREAL, AT L'OREAL
BEAUTY GIVES US CONFIDENCE ,
WE BELIEVE IN SOCIAL WE ACT TO FIGHT CLIMATE CHANGE.
P WEEW EAREANBIVHO WE VRN, 19 BE: INNOVATIONS FOR OUR EMPLOYEES.

We ensure that oll our emp! 0s around the world have occcess to
the best socio’ protaction, hecithcare coverage ond well-being at work.

LOREAL LOREAL LOREAL

GROUPE GROUPE GROUPE

LOREAL
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Avertissement

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’une offre d’achat de titres
L’Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant L’Oréal, nous vous
invitons & vous reporter aux documents publics déposés en France aupres de I'Autorité des Marchés
Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site internet www.loreal-finance.com).
Ce document peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime
que ces déclarations reposent sur des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent
communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et incertitudes pouvant donner lieu a un
écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations. »



