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Avis de convocation

Mesdames et Messieurs les actionnales de L'Oréal sont informés quiils sont
convoques 3 PAssemblés Géndrala Mixte devant se tenir 12 vendredi 21 avril 2023,
A 10h00, au Palais dos Congrds, 2, place de la Porte Maillet 75017 Paris, & Peffes
de delibarer sur 'ordre du jour et fe projet de résolutions suivants

ORDRE DU JOUR
A caractére ordinaire
- Approbation des comples sociaur de Fexarcice 2022
- Approbeation des comptes consalidés de Iexercice 2022
- Affectation dir bénédfice de Vexercics 2022 et fixation du dividende
- Renouvellzment du mandai d’administrateur de Mme Sophis Belion
- Henouveliement ¢t mandat administrataur de Mme Fabienne Dulac

- Fixatign du montant annuel global maximum alloué sux adminisirateurs en
rérranération de jsur mandat

~ Approbation des informations relatives & la dmunération de chacun des man-
dataires sociaux requises par Verticle L. 22-10-2, | du Code de¢ commerce

- Approbaticn des sléments fixes et variables composant la rémunération totale
ot las avantages de toute nature verséds au eours de l'exercice 2022 ou aftribués
au titre da cet exercice & M. Jean-Paul Agon en sa qualité de Président du Congell
d’Admiristration

— Approbation des élémenis fixes et variables composant la rémundration totale
at fes mvantages de toute nature versés au cours de Pexercice 2022 ou atlribués
au titre de oet exercice & M. Nicolag Hieronimus en sa qualité de Directeur Général

- Apprebation de a politique de rémungration des administrateurs

- Approbation de ia politique de rémundration du Président du Conseil d’Admi-
nistration

- Approbation de la politique de rémunération diu Directeur Général
- Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions
A caractére exiraordingire

- Délagation de compéience accordée au Consell d’Administration sn vue d'aug-
manier le capital soolal par émission #actions ordinaires, avec maintien du droll
préférentiel de souscription das actionnaires

-~ Dégation de compétence accordée au Consell d'Administration en vue d’aug-
menter le capital social par incorporation de primes. réserves, bénéfices ou autres

- Dékegation te sompitence accordée au Consell d’Adminisiration en vue d'aug-
menter 1& capial sasial pour rémundrer das apports en nature de titres de capital
ou de valsurs mobiligres donnant accés au capéal de suciblds tierces consentis &
iz Société

- Délégation de compétence accordée au Consell d'Administration en vue de
parmettrs ia réalisation d’ume augmentalion de capital réservée aux salariés avec
suppression du droit priférentiet de souscription des actionnaires

— Bélégation de compélence accordée au Conseit d'Adminisiration en vue de
permettre fa réalisation d’une augmentaticn de gapital réservée au profit de catégo-
ries de bénaficiaires constituées de salarés de filiales érangdres, avec suppression
gu droit préférentiel da souscription, dans e cadre d'une opération d'actionnariat

es salariés

- Approbation dy projet d'apport partiel d actif soursis au régime des soissions
congent par 1a Sociétd & sa filisle U'Oréal France, des hranches compietes et auto-
nomes d'activités Affaires Marché France et Domaines d’Excellence, alnsl gue ia
ictaiité des actions cempesant le capital de la socidtd Luxury of Retadl

- Approbation du projet d'aﬂmr\‘ partial dectif soumis au régime des sciszions
consent par la Socidté & sa filiate L'Oréal international Distribution de ia branche
compigte gt guionome d'activité 1"Créal internationat Distribution

- Pouvoirs pour formatités

Tenrt actionnaira, quel gue soit s nombre d'actions qu'# possede et lewrs moda-
lités de gatention (au nominatif ou au perteur), a le drol de participer & cette
Assemblés Gendraie dans les conditions idgales e réglementaires en vigueur, Ce
droit est subordonng & Yinsaription deas titres au nem de Pactionnalre au deuxidme
jour puvrd précadant PAssemblée Géndrale, soit le mercredi 19 avril 2023, & zévo
heure {(heure de Parig).

A I"Assamblée Générale du 21 guril 2023, toutes les actions L'Ordal
sont convogquées, 3 savoir les codes ISiN : FROUO0120321, FROOGT1148590,
FRG01400ECATY ot FROG14007103.

A. Exercice du droit de vote

Uactionnaite dispose de plusieurs possibilités pour periiciper & PAssemblde
Genarals

1. par cotrespondence ; voter ou &ire représents en donnant pouvolr au Président
de I'Assemblée ou & un mandalairs,

par infernet ; voter ou &tre représants an donnant pouvair ag Président de PAs-
sembiée ou & un mandataire |

2. assistey perschaellement & PAssembite.

Gonformément aux articles L. 22-1G-43-1 et R. 228-32-1, 1 du Code de com-
merce, les actionnaires pourront obtenir, sur demande, confirmation que leur vole a
bien 4té erregisud et priz en compte par la Sociétd, & moins que cetts information
ne soit déja & ieur disposition. Toute demande d'un actionnaire formitge en oe
sens doit intervenic dans les trois mols sulvant la date de 'Assembiée (acoompa-
gnée des pidces justificatives de Pidentité de factionnaire). La Société y répondra
au plus tard dans les 15 jours suivant la réception de ja demande de confizmation
ol la dale de¢ P Assembléa.

1, Vater par correspondance, par internet ou donner mandat pour PAssem-
bide
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Uactiornaire nie pouvant &tre présent a I'Assemblée Génerale peut voler par cor-
respondance ou par Internet, soit en exprinwnt son vote, soit en donnant pouvelr
au Président de fAssembiée. cu a toute gutre personne mandatée a cet effet :

Yote par correspandance

Paur ies actionnakes au nominatif, le farmulaire de participation 2 compléter est
joint avtomatiquement & la brechure ga convocation. Pour les actionnaires au por-
teur, toute demande doit Btre adrassée a feur établissenent feneur de compte G
se charge de transmettre e formulaire de participation accompagnéd d'uns attesta-
tian de participation a Uptevia (né du regroupemert des activites Corparate Trust
Services en Frgnce de BNP Paribas 8A et de CACEIS). Toute demande de for-
mutaire de participation devra, pour 8ire honorée, avair €té rague au plus wrd ls
samedi 15 avril 2023 & mineit theure de Paris). Pour &ire pris en compte, ce formu-
laire didment rempli devra ensuite parvenir & Uplevia au plus tard fe jundi 17 avril
2023 & minaii (beure de Paris}, & 'aide de Penveioppe "T" jointe.

Vote par internet ©

L'Oréat offre par ailleurs & ses actionnaires k possibitité de voier par Internet
préalablement & PAssemblée Générale, sur un site sdcurise dédio, dans les condi-
tions ol-dpeée |

Aclionnaires au nominatif

Les actionnaies ay nominatf pw gyl sothaitent voter par Intarnet dewront se
connecter 4 ladresse du site ternet indiguée ci-dessous, en utilisant s neméne
F'identifiant et fa mof{ de passe qui leur ont & communiqués, &t qui leur servent
nabifuefiemen?t pour congsuller leur compte sur ls site Plane{Shares.

Las actionnaires au rominatif administré pourrent récupdrer leur mot de passe
sur e sile Planetshares, on utilisant Pideniifant qui se trouve en haut A droife du
formulaire de participation adressé avec la convooation.

Actionhalres gu porteur ©

Seuls les actionnaires au porteur dont I"établissement teneur de compte a adhéré
au systeme - Votaccess » et lelr propose ce service pour celte Assembléa pour-
ront y avelr accés, Les actionnaias au porteur qui souhaiten? voter par Intarnel,
davroni se connecter sur fe portail intarnst de leur dtabiissement tenaur de compte,
a I'aide de leurs codes ¢'atods habituels, puis accéder sy portall « Hourse » da
celui-ci et anfin au sarvice ~ Volaccess ». L'aceas 2 la plateforme « Votaccess » par
te porta®l interaet de I'établissement tensur de compie de Pactionnaire peut Stre
soumis & des conditions d'utilisation particuligres dofinies par csl établissement.
En conséquence, ies actionnaires au porteur intéressés par oe Service sont invités
a se rapprocher de leur teneur de compts afin de prendre connalssance de ces
conditions d'utilisation.

Le site sécwwisé « Mtpj:!/Elanegshares.ugggyia.%rokfr = e {g ssrviae « Volacuess

» seront ouvarls a partit du wendredi mars 20 o5 possibiiités de voter par
internet avarit 'Assemblée seront interrompuss @ veills de FAssembide, scil e
jeudt 20 avrit 2023 & 16 heures {heure de Paris).

Afin d éviter 2out encombrement dventusl du site Internet sécurisé dédié, il est
recommandé sux actionnaires de ne gpas aftendre la veille de FAssemblée pour
yoter.

# st précisé que tout Actionnaire ayant déji exprims son vole, demandd sa carle
d’admission ou solficité une attesiation de participalion (srticie R, 22-16-28 du
Code de commerce) °

» ng psut plus choisir un autre mode de participation :
= 5 la possibiité de céder tout ou partie de ses actions.

Cependani, si la cossion se dénoue avant le mercredi 19 avril 2023 & zéro heure
(hewrs de Paris), la Société invalide ou modilie en coneéquence, seolon le cas, o
vote sxprimé A distance, fe pouvair, la carte d'admission ou 'altestation de partici-
gation, A cette fin, Pintermédiaire habité teneur de compte notifie la cession a Ia

ociété ou a son mandataire st luf transmet les informations nécessatres,

Aucun transfert de propridté réalisé aprds ja mercredt 18 avri 2023 & zére heure
theure de Paris), quel gue solt i moven utifiss, ne sera notifié par Uintenmédiaire
habilité ou pris en considération par la Socits, noncbstant toule convention
contraire.

Confarmément sux dispositions de ‘adticle i, 22-10-24 du Coda de comrmargs,
la notifiation de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut tout
d'abard Blre séatisée par voie postale dens igs mémes formes gue celies requises
pour la nomination si doit &tre communiquée au Bervice Aszsemblées Géneralea
d'Uptevia. 5' est au porteur, Pactionnaire devra également demandsr a P'intermé.
diaire financier qui assure la gestion ¢é sun compte titre d'envoyer une confirma-
tion éorite au Service Assembiges Générales d'Uptevia.

Les désignations cu révocalions de mandals sxprimées par vole postale davrant
&tre réceptionnés su pius tard trols jours avant la date de I'Assemblée, soHt au plus
tard le jundi 17 avril 2023 & minuit theure de Paris).

La notification de la désignation ot de (a révocalion d’un mandataire peut éga-
lement étve offectuss plus rapidement patr voie dlectronique, sefon les modalites
suivantes :

- Aetionnaires au nominatif pur ou administré :

L'actionnaira dewa faire sa demande sur ie site internet
hiipsipianetshares.uptevia.pra.fi, @n se connectant comme précisé plus haut
Apw&n 5'étre cornenté, Fachionnalre au nominatif devra suivte fes indications don-
nées & fécran afin d'accéder au site internet de Volaoesss pour désigner ou révo-
quer un mandataire.

— Actionnaires au porteur
Si Fintermddiaire financier 8 adhéré a Votaccess :

L'actionnairs dovra se connecter au portait « Bourse » de son €tabfissement
teneur de compte pour accéder au service de Votaccess.

i Fimtermediaire financier 'a pas adhéré a Votaceess ©

Lactionnaire devrn eavoyer un coutriel 4 Padresse électronique sulvanto
Pgris_France OIS _mandats@uptevia.pro.fr. Ce courrief devra obligatoirement
Sontenir les informations suivantes : nom de la Société, date d'Assemblée, nom,
prénom, adresse, références bancalres du mandant aings que rnom, prénom ef i
possible adresse du mandataire. Lactionnaire devia obligatoirement demander &
son dlabfissement teneur de compte qui assure ja gestion de son comple titre
d'envayer une confirmation sGrite au Sorvice Assembléss Génsdralos d'Uptevia
- Assembites Générales ~ Grands Mouling de Pantin ~ 8 rue du Débarcadére -
23761 Cedex.

Seufss los notificationg de désignation ou révocation de mandats pourront étre
adrassées & P"adresse Slectronique susvisée. toute autre demande ocu nolification
portant sur Un aulre obiet ne pourra étrva prise en compte at/ou iraités.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voia slectro-
itus puissent gtre vainblement prises en compts, fas confimations devront Btre
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récepiionnéss au plus tard ia veilie de Assemblés, soit le jeudi 20 avril 2023 & i3
neures (hewe de Paris).
2. Participay per H ta A Hié

Pour faciliter 'aceds de l'actionnaire 4 FAssembiée Qénérale, i Ui est recom-
mandé de se munir, préalablement & ia réunion, d'une carte d'admission qu'il rece-
vra par pourtier pu qu'il podrra téécharger, en procédant de fa maniére suivante :

Actionnaires au nominatif

« g'il n'a pas choisl la e-convocation, lactionnaire au sominati! regelt automati-
quement fe formufaire de participation par courrier, joint & fa brochie de convo-
catian, qu'il doil compléter en précisant gu'#f souhalte participer & PAssemblés
Générale puis le renvoyer & Paide de 'anveloppe “T" jointe ;

* toul actionnaire au nominalil peut ausst obtenir sa carle d’admission en ligne.
It Wi suffit pour cela Ge se randre sur le site Planetshares, en utilisant son code
d'accés comme expliqué au paragraphe « Vote par internet » ci-avani.

Acticnnaires au portaur |

» Pactionnaire au portsur devra gontacter son tablissemant fensur de comple en
indiguant qu'l! souhalte assister & "Assemblée Générale et demander une attesta-
tion justitiant de sa qualité d’actionnaire 2 ia date de ia demande, L'établissgment
teneur de compte se chargera de la transmettre 3 Uptevia, mandataire de "Oréai ;

+ 'actionnaire au porteur dont |'dtabissement teneur de Gomple permat 'ac-
cés au service - Votacoess » paut demander sa sarte d'admission en ligne en se
connectant au portali « Bourss » de son établissement tenaur de compte.

Si Factionnaire 1’ pas regu & carle d’admigsion le dewdeme jour ouvré précs-
dant I'Assemblée Générale, soit ie mercredi 19 avril 2023 a zéro heure (heurs de
Paris), it dovrs demander une attestation de participation auprés de son établisse-
ment teneur de compte pour les actionnaires au parteur, ou pourrdl §e présenter
directement A I'Assemblés Géndrale pour tes actionnaires au pominatif,

La jour de PAssembise, toui activnnaire devra justifiar de sa qualité et de son
idardté lors das formalités d’enregistrament.

B. Quostions écrites

Gonformément & l'artivle R. 225-84 du Code de commerce, 'actionnaire qui sou-
haite poser des guestions €crites peut, au plus tard is quatrigme jour ouwré précé-
dant la date de I'Assermblés, soit le lundi 17 avril 2023 & minwt, envoyer & la Sociéie
ses questians par lettre recommandée aves accusé de réception en les adressant
Ay Prasident du Conself d’Administration de UQréal, 41, rue Martre 92117 Clichy
Tedex, ou & l'adresse lectronique suivante | « i [eid} ance, com ». Gas

uestions dajvent &ire accompagnées, pour les i ctions au porteur,

‘une attestation dlinstrigtion en compie d'actionhaire datée au plus 16t du jour de
I'envoi de la guestion éorite.

C. Questions libres

En sormplément du dispositif iégat des queslions éarites, los actionnaires ont, &
nastiy du mardi 18 avril 2022, |la possibitite o adresser des questions -qul ne seront
pas considérées comme des questions écrites au sens de la roglementation- a
la Sociétd sur la plateforme de difusion de I'Assemblée Géndrale accessibie sur
ie sita loreat-finance.com. 1} sera répandu & ces duestions, durant PAssemblés
Générale, sur ld base d'une sélection représentative des théemas qui auront ratenu
Patiention des actionneires, 1 y sera répondu dans la imite du temps imparti. | est
pracieé qu'il sera répondu ev priorité aux (uestions posées per fes actionnairas
shysiquement présents a I'Assemblée Géndrale.

D. Rocuments mis 3 ia dispesition des actionnaires

Les documents qui doivent dtre tenus & la disposttion des actionnaires dans le
csdre de catte Assemblée Générale serant sonsultables au sigge administratif da ja
Saciéze, au 41, rue Martre, §2110 Clichy, de préférence sur remclez-vous.

{'ensemble des informations et decuments relatifs & PAssembide et men-
tionnés 2 article B.22-10-23 du Code de commerce pourront également étre
consultds 3 pariir gy vendred! 31 mars 2023, sur le site internet de la Sociéts

Lintégraiité de FAssembiée Générale sera retransmise en direct et an diftére sur
le site Internat de fa Socidléd | www.ioreal-finance.com,

LEXTENSO SERVICES

La Grande Arche, Paroi Nord, 1 Parvis de la Défense
92044 Paris-La Défense
Téléphone : 01 40 93 40 00
Email : annonces-pa@lextenso.fr
Atteste avoir regu Ia présente annonce pour une
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