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LA MEILLEURE
CROISSANCE
DEPUIS 20 ANS

HORS REBOND POST-COVID EN 2021

+11%

A DONNEES COMPARABLES

1 Chiffre d’affaires 2023, évolution & données comparables.
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UNE MARGE D'EXPLOITATION

19,1% 19,5%

17,8% 18,1% 18,0% 18,3% 18,6% 18,6%
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1Sur la base du chiffre d'affaires de 2023.
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COMPTE DE RESULTAT VER

+10 Pb’
18,4% = 18,5%

2022 2023 2022 2023
AUGMENTATION SGEA
DE LA MARGE BRUTE CONTROLES

1Sur la base du chiffre d'affaires de 2023. 2 Incluant Aésop.
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FORTE
MARGE D’EXPLOITATION

+90 Pbr
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31,5% .-

2022 2023

AUGMENTATION
DES INVESTISSEMENTS
DES MARQUES



NOS REALISATIONS
s L_’OREAL POUR LE FUTUR

|

CLIMAT EAU BIODIVERSITE RESSOURCES
D’ici 2025, D'ici 2030, 100% de I'eau D'ici 2030, 100% D'ici 2030, 95% D'ici 2030, 100%
L'Oréal atteindra 100% utilisée dans nos processus de nos ingrédients biosourcés des ingrédients de nos de nos emballages plastiques
d'énergies renouvelables industriels sera recyclée seront tracables et proviendront formules seront biosourcés, seront soit recyclés,
pour ses sites.’ et réutilisée. de sources durables, aucun dérivés de minéraux soit biosourcés
ne sera lié a la déforestation. abondants ou issus (nous atteindrons 50% en 2025).

de processus circulaires.

91% 14% 93% 65% 32%
ey B By el B

Résultat 2022 : 89% Résultat 2022 :13% Résultat 2022 :92% Résultat 2022 : 61% Résultat 2022 : 26%

! |l s'agit des sites exploités du Groupe, & I'exclusion des installations de sécurité. Les sites exploités comprennent tous les sites de production (usines, centres de distribution) ainsi que les sites administratifs et les centres de recherche. Seuls les sites de plus de 50 personnes sont pris en compte.
214% des usines du Groupe, soit 5 usines, sont « Waterloop » : 100% de I'eau nécessaire aux utilités (nettoyage des équipements, production de vapeur, etc.) est issue d'eau réutilisée ou recyclée en boucle sur le site.
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FAIT MARQUANT #1

41,2

3EME

. 38,3
32,3
29,9
ANNEE ... ==&
BEINSECUTIVE §
DE CROISSANCE
A DEUX CHIFFRES

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CHIFFRE D’AFFAIRES EN MILLIARDS D’EUROS
1Sur la base du chiffre d'affaires de 2023, & données comparables.



FAIT MARQUANT #2

OREAL
A PROGRESSE
EN UNITES
EN 2023
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FAIT MARQUANT #3

LOREAL

Produits Grand Public

LA MEILLEURE

ROISSANCE
EN 30 ANS

+12,6%

1Sur la base du chiffre d'affaires de 2023.
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LOREAL

Beauté Dermatologique

- O ANNEE CONSECUTIVE
DE CROISSANCE A DEUX CHIFFRES

6,4

2327 3
16 17 18 19 21 ’

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CHIFFRE D’AFFAIRES EN MILLIARDS D’EUROS

1Sur la base du chiffre d'affaires de 2023.



FAIT MARQUANT #5
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LOREAL

PRODUITS PROFESSIONNELS

25%

DE PART DE MARCHE

1Sur la base du chiffre d'affaires de 2023.
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FAIT MARQUANT #9

I
MARCHES EMERGENTS

30%

DE CONTRIBUTION
A LA CROISSANCE

>15%

DE CONTRIBUTION
AU CHIFFRE D'AFFAIRES

1Sur la base du chiffre d'affaires de 2023.



EUROPE

CROISSANCE

A DEUX CHIFFRES
DEPUIS PLUS DE 20 ANS

+16%

ir la base du chiffre d'affai
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FAIT MARQUANT #12

ASIE DU NORD

+80 Pb

PART DE MARCHE
DANS L'ECOSYSTEME

'CHINOIS
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CHINE CONTINENTALE

UN MARCHE
}.— DECEVANT

MARCHE FAIBLE

~0%  11.11

T Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs,
savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.




CHINE CONTINENTALE

SURPERFORMANCE
D MARCHE

SELRS N

+3,4%
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IMPACT SEVERE
DE LA POLITIQUE
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= MARCHE

....

1 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté

, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants. 2 Estimation des ventes.



MEILLEURE CROISSANC;E

LU

Il‘) l\ﬁllﬂﬁ 1“]“" T o 1

119 il W1 N

% i 1 15D O S
= ] l*i.?l!nllll U 0 | O
By ¢ osf BFERNNYNERENE,
nshube | i BENEERY VEENE
I@IIHWMIWI BNl |

LA L LLLLLEE TR

o A




LA PUISSANCE

DE NOTRE MODELE MULTIPOLAIRE

+11%

= CROISSANCE DU GROUPE

" AMERIQUE DU NORD

~ ASIE DU NORD

-0,9%

Chiffre d'affaires 2023.
T Asie du sud - Océanie - Moyen Orient - Afrique du Nord / Afrique subsaharienne
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PRINCIPAUX CONTRIBUTEURS
A LA CROISSANCE
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2023

ANNEE DES INNOVATIONS VALORISEES

LA ROCHE-POSAY

ABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

LOREAL

PARIS

V= ELVIVE \/
era ' (/™

DEVELOPED WITH DERMATOLO

PROFESSIONNEL

\ | _shn.
| Y. ! / Absolut Repoi
DUO+M Sheer - MAYBELLING Y W BOND REPAIR o i ) . Molecular

EFFACLAR
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LEAVE-IN SERUM

RRECTION [)..cc. " 1% ‘ SHIELDS HAIR BONDS . STl /
MPERFECTIONS ) / & ! - { BOOSTS SMOOTHNESS .+ 7,
Blends seamlessly into skin for an invisible | - £ [I -~
look & weightless, non-greasy feel . F
Suitable for sensitive skin

PEPTIDES BONDER 3% + 5 AMINO ACDS

PRE-TRAITEMENT CONCENTRE PROFESS
Répare la structure moléculaire du chevey
Restaure la force. Transformation

PROFESSIONAL CONCENTRATED PRE-TRE
Hair structure molecular repair system
Restores strength. Instant transformatir

SKINTINT
+ VITAMIN G
DERIVATIVE

FLUIDE DE TEINT
+ DERIVE DE

SERIE EXPERT

WORKS ON ALL TYPES
02 VITAMINE G OF DAMAGED HAIR
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rime de fidélité +10%:
Dividende majoré pour les titres détenus 6,00 +10%
au nominatif depuis deux annges W §Bu
calendaires consécutives
480
355 385 385 4,00
310 3,30
| i) I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

! Proposé & 'assemblée générale du 23 avril 2024.
2 Dividende 2023 payé en 2024 : versement de la prime de 10 % (dividende majoré) pour les titres détenus continlment au nominatif depuis 2021.
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L'EFFET
DOPAMINE

DE LA BEAUTE



LE MARCHE DE LA BE
VA CONTINU

+5% +5% +5% +5% +5% +5% +5%

+49% +4% +4% +4% +4% +4% +4% +4% +4% +4%
+3%
I s

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants..

+4/5%

+8% +8%
+6% +6%
+5%
I 2020
2018 2019 2021 2022 2023 2024

-8%






MOTEUR DE CROISSANCE #1

MARCHES EMERGENTS

DES CON [ RIBIE S .
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#1 MARCHES EMERGENTS

UéMERGENC'
DE LA CLAS
MOYE



#1 MARCHES EMERGENTS

)RESENCE LOCALE
ETABLIE



#1 MARCHES EMERGENTS




#1 MARCHES EMERGENTS

DE FORTES OPPORTUNITES
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#1 MARCHES EMERGENTS

LANCEMEN,

PROMETTE!
== D CERAVE
~N INDE

For Normal to Oil:

FRAGRANCE FREE FRAGRANCE F
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MOTEUR DE CROISSANCE #2
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#2 CHINE




#2 CHINE

~Te SSIBILITES
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#2 CHINE [
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NEW | ‘

RENERGIE - i

RENERGIE H.P.N. ULTR! EAM Se==]
300 MR ! / H.P.N. ULTRA CREAM % ‘
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- L'ATTRACTIVITE
DE NOS MARQUES
| SUR L'E MARCHE LOCAL




#2 CHINE

DES PRODUITS VALORISES

HELENA RUBINSTEIN

R=PLASTY
AGZ R=COV=ZRY

~RFORMANTS

PROTOCOLE REGENERANT

\ [THEF
| SSINE + ACIDE HYALURONIQUE

IRONOLOGIS

TE

MIQUE REGENERANT

brushing revitalisant essentiel
Longueurs et pointes

=sential revitalizing blow-dry care

Lengths and ends

SANS RINCAGE « LEAVE-IN

RECHERCHE AVANCEE
150 mi 5.1 floz

L —
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1 Evolution & données comparables. Chiffre d’affaires 2023 sur nos sites en propre + estimation du chiffre d’affaires réalisé
par nos marques correspondant aux ventes sur les sites e-commerce de nos distributeurs (donnée non-auditée).



#2 CHINE
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#2 CHINE

INVESIRE
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#2 CHINE
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MOTEUR DE CROISSANCE #3

CONFIANCE
EN AMERIQUE DU NORL
& EN EUROPE

" MARCHE | LOREAL MARCHE

410% | +11,8%

GGGGGG

+13% | +16,0%

LA CROISSANCE £EN 2023

1 Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants. 2 Chiffre d’affaires 2023.



#3 EUROPE & AMERIQUE DU NORD "

-

LES « BOOMERS » = .
SONT EN PLEIN ESSOR

21%

DE LA POPULATION
EN AMERIQUE DU NORD

18%

DE LA POPULATION
EN EUROPE



#3 EUROPE & AMERIQUE DU NORD

= UNE EXPERTISE INEGALEE
l A “ SURL’ANTI-AGE
_ ’ & LA LONGEVITE
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———— 2 RENERGIE
i = H.P.N. 300-PEPBIDE CREAM
s i & (REME ANTI-AGE HAURTE-PERFORMANGE

LIFTACTIV i NG =8 W\ -PERFORMANEE BNTI-AGING CRE!

RETINOL SPECIALIST[gf
SERUM )
DEEP WRINKLES - RIDES PROFONDES



#3 EUROPE & AMERIQUE DU NORD

o |

s r

"~ AMERIQUE DU NORD
. LE POURCENTAGE

LE PLUS ELEVE )
'/, DE CONSOMMATEURS AISES

Y1
g

-

/
/
I v

& f

/ y i
> -
3 / ’
r
y {
'y

_a



#3 EUROPE & AMERIQUE DU NORD




#3 EUROPE & AMERIQUE DU NORD

TROIS
BIEACUA [ RE

PREMIERES MARQUES
DE PRODUITS
DERMATOLOGIQUES

~N EUROPE

Cera

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Moisturising
Cream

For Dry to Very Dry Skin

FRAGRANCE FREE

Baume
H?d ratant

SANS PARFUM

LAROCHE-POSAY
LABCRATOIRE DERMATOLOGIUE

yaLu B35
SERUM YEUX/EYE

CONCENTRE AMTI-RIDES

REPARATEUR REPULPANT

MINERAL

8%

BOOSTER QUOTIDIEN

ORTIFIANT ET REPULPANT

RTIEYING AND PLUMPING
AILY BOOSTER




MOTEUR DE CROISSANCE #4
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UN GRAND

DINNOVATION
025

LOREAL

PARIS

ELVIVE

SULFATE FREE
NEW
BOND REPAIR
LA ROCHE-POSAY
SHAMPOO LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE
REINFORCES INNER
BROKEN HAIRBONDS v
— BOND REPAIR ANTHELIOS
5% COMPLEX UVMUNE 400
WITH CITRIC ACID e, 5®+
FLUIDE INVISIBLE /INVISIBLE FLUID
Metal Detox WORKS ON ALL TYPES UL TRIATE DROTECTION
GUCOAMINE + IONENE ! L'OREM OF DAMAGED HAIR
MASQUE PROFESSIONNEL / PROFESSIONAL MASK [ProFession
Empéche lo cosse & la couleur de virer PARS
Prevents breokage & color shift

ULTRA LONG-UVA
SERIE EXPERT

250 ml 85 FLOZ ‘
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MOTEUR DE CROISSANCE #5
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MOTEUR DE CROISSANCE #6
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MOTEUR DE CROISSANCE #6
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Detox
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#7 TOUTE LA BEAUTE
LOREAL

Produits Grand Public

DEMOCRATISER
& PREMIUMISER

LOREAL

PARIS

ELVIVE

NEW
BOND REPAIR
RESCUE PRE-SHAMPOO

RECREATES INMER
BROKEN HAIR BONDS

BONDREPAIR
1 2 %, compLEX

WITH CITRIC ACID

WORKS ON ALL TYPES
OF DAMAGED HAIR

L'OREAL

PARIS

ELVIVE |

o—
SULFATE FREE

NEW

BOND REPAIR

SHAMPOO

REINFORCES INNER
BROKEN HAIR BONDS

BOND REPAIR
5% COMPLEX
WITH CITRIC ACID

WORKS ON ALL TYPES
OF DAMAGED HAIR

L'OREAL

PARIS

ELVIVE

NEW
BOND REPA|
CONDITIONER

REBUILDS INNER
BROKEMN HAIR BONDS

BOND REPAIR .
O, COMPLEX T
WITH CITRIC ACID ™

WORKS ON ALLTYPES
OF DAMAGED HAIR

LOREAL

PARIS

ELVIVE

MNEW
BOND REPAIR
LEAVE-IN SERUM

SHIELDS HAIR BONDS |
BOOSTS SMOOTHNESS °

o BONDREPAIR ",
' ' COMPLEX "
2 A\\rr—:w:u:ifm ¥

WORKS ON ALLTYPES
OF DAMAGED HAIR



#7 TOUTE LA BEAUTE
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#7 TOUTE LA BEAUTE

LOREAL
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#7 TOUTE LA BEAUTE
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#7 TOUTE LA BEAUTE



#7 TOUTE LA BEAUTE

LOREAL

PRODUITS PROFESSIONNELS




#7 TOUTE LA BEAUTE




#7 TOUTE LA BEAUTE

MODELE BASE
SUR LA
PRESCRIPTION
MEDICALE




#7 TOUTE LA BEAUTE

LOREAL

Beauté Dermatologique

DES SOINS

SERIEUX ET SURS | R

POUR LA PEAU
ET LES CHEVEUX

4 YEUX/EYE

CENTRE ANTI-RI
ARATEUR REPULS

LA ROCHE-POSAY
LABATCHRE DERMATOLOGENE

SKINCEUTICALS Cra

E. INTERRUPTER ADVAN :.
I ANCED s’

0 MULTICORRECTIVE TREATMENT IMPROVES ACCEL el
IMPACTED BY ADVANCED GLYCATION END 74
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DERCOS

TECHNIQUE

=
Anti dandruff
Anti-pelliculaire
SELENIUM DS

DERMATOLOGICAL
SHAMPOO

DANDRUFF
& ITCHY SCALP

PELLICULES
& DEMANGEAISONS

8 SHAMPOOING
TRAITANT

= Sensitive scalp —
Cuir chevelu sensible

VICHY
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SPOUR S MBLER

84.09




PROPOSER AUX

CONSOMMATEURS
DES RECOMMANDATIONS

PRECISES & |
PERSONNALISEES
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Disclaimer —MMMMM M

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une
offre d’'achat de titres L’Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations
plus complétes concernant L’Oréal, nous vous invitons & vous reporter aux
documents publics déposés en France auprés de I'Autorité des Marchés
Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site internet
www.loreal-finance.com). Ce document peut contenir certaines déclarations
de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations
reposent sur des hypothéses raisonnables & la date de publication du
présent communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et
incertitudes pouvant donner lieu & un écart entre les chiffres réels et ceux
indiqués ou induits dans ces déclarations. »
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