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Faits marquants 2023 : une année record pour L'Oréal

73,97 1 198 | +23,9 =

Cash-flow
opérationnel

Marge brute Résultat

d'exploitation

+ 150 pb
+ 30 pb
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e Chiffre d'affaires consolidé 2023 : poursuite d'une forte dynamique

<— Progression a données publiés +7,6 % —>

1.6 %
+11,0 7 —
Ecart de 41 ,1 8 mds €
structure 50%
38,26 mds € skinbe-ter Ecart de
A Aeésop. change
Progression a
données
comparables
2022 2023
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Croissance 2023 forte en volume et en valeur

+9,0% -

Prix

+ 11,0 %

+ 4 1 7 Progression & + 6'9 7o*
ver °}7 données e
Mk comparables

S L 7

* Valeur = prix + mix
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Croissance du T4 23 et croissance lissée sur 4 ans

T4 2023 vs T4 2022 CAGR 2019-2023*

+3,0%

+6,9%
- +87% +8,6%
oo 10,61 mds € +8,2 7%

10,32 mds € Ty Az
Progression & Ecart de
données change

comparables

s |

T4 2022 T4 2023
<€— Progression a données publiées + 2,8 %—>

I I + 717 %
T2 T3 T4
* CAGR: Compound Annual Growth Rate, calculé a données comparables
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Chiffre d'affaires 2023 et croissance par division

L'Oréal
L'Oréal Luxe Beauté Dermatologique

+28,4 %

4,7 mds € 15,2 mds € - 14,9 mds €
11 % du total . 37 % du tfotal & 36 % du fotdal

6,4 mds €
16 % du total

A données publiées

+25,5%

A données publiées A données publiées . A données publiées
+4,0% +82% +2,0%

* A données comparables par rapport & 2022
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la force de notre modele multipolaire

Progression a données comparables

2023 / 2022

+ 23,7 %**
+16,0%
+11,8%
-0.9 %
|
Amérique Asie Marchés
2l du nord dunord  émergents*

* Les Marchés émergents agrégent les Zones Amérique latine et SAPMENA-SSA
* Composé de + 24,4 % en Amérique latine et de + 23,2 % en SAPMENA-SSA
*** Composé de + 15,1 % en Amérique latine et de + 11,5 % en SAPMENA-SSA

LOREAL

9 février 2024

CAGR a données comparables
2019-2023

+ ]3,0 %***
+8,7 %
1 . 0
Europe Amérique Asie ,Morchés
du nord du nord émergents*



Chiffre d’'affaires 2023 par zone géographique

(en % du total, en milliards d'euros)

Europe 31,6 %
13,0 mds € 2519 % Asie du nord

10,7 mds €

Amérique
du nord

SAPMENA-SSA*

latine

Marché
s 15,5 % ém;rgce:tz**

6,4 mds €

* South Asia Pacific, Middle-East, North Africa -Sub-Saharan Africa ; Asie du sud, Pacifique, Moyen-Orient, Afrique du nord - Afrique subsaharienne
** Les Marchés émergents agregent les Zones Amérique latine et SAPMENA-SSA
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Chiffre d’affaires 2023 par catégorie

s les grandes catégories enregistrent une hausse a deux chiffres

Parfums Soin capillaire Soin de la peavu

1 014 %™

' 15 % du fotal | 2440 % du total

6,3 mds € 16,4 mds €

* A données comparables par rapport & 2022

LOREAL
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Coloration

Maquillage

20 % du total

S T P ] I o W 457 S, ey S EY 8 g
| N/

8,1 mds €

O
(2]



Compte de résultat

du chiffre d'affaires au résultat d'exploitation

(en million d’euros) 2022 % du CA 2023 % du CA Evolution*
Chiffre d’affaires 38 260,6 100,0 % 411825 100,0 %

CouUt des ventes -10577.4 27,6 % -10767,0 26,1 %

Marge brute 27 683,3 72,4 % 30 415,5

Frais de recherche et innovation -1138,6 3.0 % - 1288,9 3.1 % + 10 pb
Frais publi-promotionnels -12059,0 31.5% -13356,6 32,4 % + 90 pb
Frais commerciaux et administratifs -7028,8 18,4 % -7 626,7 18,5 % + 10 pb

Résultat d’exploitation

*En % pour le chiffre d'affaires et en points de base pour foutes les autres lignes
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(en % du chiffre d’affaires)

2022 2023 % Evolution
Produits Professionnels 21,3 % 21,6 % + 30 pb
Produits Grand Public 19.8 % 20,5 % + 70 pb
L'Oréal Luxe 229 % 22,3 % - 60 pb
Beauté Dermatologique 25,4 % 26,0 % + 60 pb

Total groupe avant non-alloué : 22,2 % + 30 pb

Non alloué* 2,4 % 24 %

Groupe apres non-alloué 19.5% 19.8 %

* Frais des directions fonctionnelles, de recherche fondamentale, et charges d'actions gratuites non affectées aux divisions, en pourcentage du chiffre d’'affaires total
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la force de notre modeéle vertueux

o _Eyelution du P&L de 2019 & 2023 :

>4T mds €130,4mds €] >13 mds €l 8,1 mds €

Chiffre d’affaires Marge brute Frais publi- Résultat
promotionnels d’exploitation

+38 % +90pb +160pb +120pb

a données publiées expansion de la en % du chiffre expansion de la
marge d’affaires marge

+8,—2% +8,7 % +9.7 % +10,1 %

4Y-CAGR* 4Y-CAGR* 4Y-CAGR* 4Y-CAGR*

* CAGR 2019-2023 a données comparables

LOREAL



Comptes de résultat - du résultat d’exploitation

au résultat net hors éléments non récurrents

(en million d’euros) 2022 2023  Evolution %
Résultat d’exploitation 7 456,9 81433 +92%
Produits et charges financiers -73.0 -113.4
Dividendes Sanofi 468,2 420,9
Resulta,t avant |mpot’ et societes mises en equivalence, 7 852,1 8 450,8 +76%
hors elements non récurrents
Imp&ts sur les résultats, hors éléments non récurrents -1793.4 -1957.8
Résultat net des sociétés mises en équivalence,

iy , +1,5 +0,2
hors eléments non récurrents
Intéréts minoritaires -6,1 -6,6
Résultat net hors éléments non récurrents, part du groupe 6 054,1 6 486,6
BNPA (en euros) * 11,26 12,08 +73%
Nombre d’'actions moyen dilué 537 657 548 537 021 039

* Bénéfice net dilué par action, hors éléments non récurrents, part du groupe
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Comptes de résultat

. du résultat net hors éléments non récurrents au résultat net

<—— Eléments non récurrents - 302,5 —

- 4499

147 3

6486,6 me

61840me

— |

— |

Résultat net hors éléments charges Résultat net part du groupe
non récurrents, part du
groupe

Autres produits et Effets d'impots
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’— bleau des flux de trésorerie : flux opérationnel en hausse de 24%

(en million d’euros)

2022 2023  Evolution %
Résultat net 5712,6 6 190,5
Amortissements et provisions 1 536,1 17150
+/- value de cessions d’actifs, variation des impbts différés et autres +41,4 + 94,1
Résultat des sociétés mises en équivalence net des dividendes recus -0,5 -0,2
Marge brute d’'autofinancement 7 289,6 7 999.5 +9,7%
Variation du besoin en fonds de roulement -1011,3 - 394,9
Investissements - 13432 - 1488,7
Flux opérationnel 4 935,1 6115,9 +23,9%
Dividendes versés - 26899 -3425,6
Prises de participation -746,9 -2 4972
Remboursement de dette de location - 4469 - 430,6
Rachat d’actions -502,3 - 503,3
Augmentation de capital +103,2 +1,5
Autres -133,7 -157,8
Cash flow résiduel +518,5 - 897,2
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Bilan 2023 : une situation financiere saine

(en milliards d’euros, au 31 décembre)

Actif Passif

51,9 51,9
46,8 46,8

27,2 Capitaux propres
Actifs non courants 32,8 35,6
7 1.7 Passifs non courants

Dettes financieres*
8,4 (courantes & non

O,
courantes)
Actifs courants
D m Passifs courants
Trésorerie
2022 2023 2022 2023

*Y compris 1 854 m € au titre de la dette financiére de location a fin décembre 2023 (IFRS 16) et 1 620 m € & fin décembre 2022
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Dette nette 2023 : une situation financiere saine

(en million d’euros, au 31 décembre)

Taux = .
4 404,0
d’endettement Lewerzgggnmer
*
2023 (Defte nefte / EBE*¥)

3 033,2

2022 2023

H Dette de location M Dette nette hors dette de location

* Endettement net / capitaux propres part du groupe (8,8% hors dette de location)
** Excédent brut d'exploitation ou EBITDA en anglais
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"'ende et ratio de distribution : une nouvelle progression en 2023

Dividende en euros Taux de distribution en %

Prime de fidélité + 10 %* 6 60*
’

Dividende majoré pour les titres détenus
au nominatif depuis deux années

107 54,6 %

! Ty 6,00
calendaires consécutives
------------ 54
4,80 ,
4,00 ;
3,55 385 3,85 487
310 3,30 b ,

' 2I7O I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Proposé a I'assemblée générale du 23 avril 2024
** Dividende 2023 payé en 2024 : versement de la prime de 10 % (dividende majoré) pour les titres détenus contindment au nominatif depuis 2021
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Responsabilité Sociale et Environnementale

L'Oréal pour le Futur

21 %
Climat D’ici 2025, L'Oréal atteindra 100 % d'énergies renouvelables _» 100 %
pour ses sites”. Rappel 2022 : 89 %
14 %
Eau D’ici2030, 100 % de I'eau utilisée dans nos procedes @ - 100 %
industriels sera d’origine réutilisée et recyclée sur site. Rappel 2022 : 13 %
93 %
Biodiversité D'ici d 2030, 100 % de nos ingrédients bio-sourcés seront _» 100 %
— tracables et issus de sources durables, aucun ne contribuera Rappel 2022 : 92 %
a la déforestation.
65 %
Ressources D'ici & 2030, 95 % des ingrédients de nos formules seront B - - 65%
— bio-sourcés, issus de matériaux abondants, ou de procédés Rappel 2022 : 61 %
circulaires. 32 %
D’ici & 2030, 100 % de nos emballages plastiques seront E T - 100 %
d’origine recyclée ou bio-sourcée (nous atteindrons 50 % Rappel 2022 : 26 %

d’ici & 2025).

* |l s'agit des sites opérés du Groupe, hors installations de sécurité. Les sites dits opérés comprennent I'ensemble des sites de productions (usines, centrales de distribution) ainsi que les sites
administratifs et centres de recherche. Seuls les sites de plus de 50 personnes sont intégrés.

** 14% des usines du Groupe, soit 5 usines, sont « Waterloop » : I'intégralité de I'eau nécessaire aux utilités (nettoyage des équipements, production de vapeur, etc.) est d'origine recyclée et
réutilisée sur le site.
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Agences de notation exira-financiere

S&P Global
Ratings
Score de 85/100

SUSTAINALYTICS

a Momingstar company

RATED

Score “Low risk”

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESG»>

Pour la12éme année
consécutive

LOREAL

2023
|| ecovadis
\ ‘gus_tainability
ating

MooDbpy’s

ESG Solutions
Score de 74/100

MSCI
ESG RATINGS

[ccc| B [ BB [BBB| A AAA

PLATINUM

FTSE4AGood

Responsabilité Sociale et Environnementale

CLIMATE FORESTS WATER

Pour la 8¢me année
consécutive

Marque
employer

Dans le Top 10
(Ecoles de commerce)

9 février 2024

Environnement

Ethique et social

)| WORLD’S MOST™

SIETHICAL
&I|COMPANIES®

ETHISPHERE

Pour la 14éme fois

Bloomberg

Gender-Equality
Index

2023

Pour la 6éme année consécutive

REFINITIV_
[<

TOP 100 COMPANY 2023
Diversity and inclusion Index

Dansle Top 3

Notations et distinctions

20



— ANNEX

Avertissement / Disclaimer
« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’ une offre d’” achat de
concernant L’ Oréal, nous vous invitons & vous reporter aux documents publics déposés en Fra
version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance. com) Ce documen Pe f:qntenl C
ces déclarations reposenf sur des hypotheéses raisonnables a la date de public
pouvant donner lieu  un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou ind uits dai

! 5] ]
"This document does not constitute an offer to sell, or a solicitation of an off
please refer to the public documents registered in France with the Autori
finance.com).This document may contain some forward-looking statemer
the date of publication of this release, they are by their nature subjec td)
projected in these statements."



Evolution de taux de change de consolidation

(Parité euro)

Poids CA consolidé Taux moyen Taux moyen % Evolution
2023 2022 2023 2023 / 2022

- -
Dollar US (1 € =) 1,051 1,081
Yuan chinois 0,141 0,130
Livre sterling 1,173 1,149
Dollar canadien 0,730 0,685
Réal brésilien 0,184 0,185
Peso méxicain 0,047 0,052
Dollar australien 0,659 0,614
Rouble russe 0,014 0,010
Roupie indienne 0,012 0,011
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Avertissement / Disclaimer
« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d” une offre d’ ccho’r d
concernant L’ Oréal, nous vous invitons & vous reporter aux documents publics 1

version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com).Ce document ¢
ces déclarations reposent sur des hypothéses raisonnables a la date de publicc

pouvant donner lieu & un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou ind

"This document does not constitute an offer to sell, or a solicitation of an
please refer to the public documents registered in France with the uT
finance.com).This document may contain some forward-looking statemen
the date of publication of this release, they are by their nature subject f«

projected in these statements."
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