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D I R E C T E U R  G É N É R A L ,  L ’ O R É A L  L U X E



L’ORÉAL LUXE
Performance

%+4.5
C R O I S S A N C E  C O M PA R A B L E

C . A .  N E T

14.9Mds €

* L’ORÉAL LUXE SELL IN, À DONÉES COMPARABLES, ET TAUX DE CHANGE CONSTANTS.
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SURPERFORME LE
MARCHÉ POUR LA

ANNÉE
CONSÉCUTIVE



DE LUXE
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L’ORÉAL LUXE

%22.3
Rentabilite



Prometteuses
RÉALISATIONS



EMPREINTE 
GÉOGRAPHIQUE

Reequilibrage de notre
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AMÉRIQUE 
DU NORD

+12%

+12%

EUROPE 

* L’ORÉAL LUXE SELL IN, À DONÉES COMPARABLES, ET TAUX DE CHANGE CONSTANTS.
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ASIE DU 
NORD

Hors TR

+9%

* L’ORÉAL LUXE SELL IN, À DONÉES COMPARABLES, ET TAUX DE CHANGE CONSTANTS.
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PDM 31.8%

CHINE
Une nouvelle annee record

* L’ORÉAL LUXE 2023 SELL OUT. 



C1 - Internal use

+17 %

MARCHÉS
ÉMERGENTS

* L’ORÉAL LUXE SELL IN, À DONÉES COMPARABLES, ET TAUX DE CHANGE CONSTANTS.



Diversification de nos 
CANAUX DE 

DISTRIBUTION
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POINT DE 
VENTES

PHYSIQUES  
Experience 
amplifiee 



E-COMMERCE
Acceleration de notre 



CATÉGORIES 
& MARQUES

DE NOSDynamisme 
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PARFUMS
Leadership mondial 
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YVES SAINT LAURENTop 3 mondeT
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YVES SAINT LAURENTop 3 mondeT
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RELAIS DE CROISSANCE
plein regime A
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SOIN
DE LA PEAU

Solide position de #2
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HELENA RUBINSTEINSuccess story du super-premium
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ACQUISITIONS RÉCENTESEn croissance
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En croissanceACQUISITIONS RÉCENTES
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FORTE PROGRESSIONDes nouveaux segments prometteurs 
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LANCÔME
#1 en Chine
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MAQUILLAGE
Saisir le potentiel 
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YVES SAINT LAURENT
Avancees significatives
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PRADALancement spectaculaire
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VALENTINOTrajectoire remarquable



FORTE 
CONFIANCE POUR2024



C A G R  M A R C H É
S U R  1 0  A N S

+6%

1.CONFIANCE EN LA RESILISIENCE 
DU MARCHÉ DE LA

Beaute de Luxe
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CONFIANCE EN NOTRE PORTEFEUILLE 

Complementaire et aspirationnel 2.
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DE MULTIPLES OPPORTUNITÉS
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CONFIANCE EN NOTRE GRAND CRU
D ’ innovations3.
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CONFIANCE EN NOTRE GRAND CRU
D ’ innovations3.
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CONFIANCE EN NOTRE GRAND CRU
D ’ innovations3.
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CONFIANCE EN NOTRE GRAND CRU
D ’ innovations3.
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CONFIANCE EN NOS ÉQUIPES4. Passionnees et creatives
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UNE BELLE

2024
À VENIR

ANNÉE
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Merci
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Avertissement

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’une 
offre d’achat de titres L’Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations 
plus complètes concernant L’Oréal, nous vous invitons à vous reporter aux 
documents publics déposés en France auprès de l’Autorité des Marchés 
Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site 
internet www.loreal-finance.com). Ce document peut contenir certaines 
déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces 
déclarations reposent sur des hypothèses raisonnables à la date de 
publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises à des 
risques et incertitudes pouvant donner lieu à un écart entre les chiffres 
réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations. »

http://www.loreal-finance.com/
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