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' Dynamique exceptionnelle

X2,1

+1l3’4% I_

Marché L'OREAL®

dermocosméthue(n Beauté Dermatologique

s comparables ‘

e
EStimations L'Oréal du marché de la beauté, année compléte 2023, basées sur prix nets fournisseur, excluant savons, dentifrices, rasoirs, lames. Hor. ech (2) Croissance 2023



Croissance vs 2022

+28,4%

6,4AMds€ 26,0%

| CA 2023 | Résultat d’exploitation
| |

Croissance 2023 a données comparables




' Croissance constante

CAGR 23/20 ‘ X 2

29 o/o | 6,4Mds€

3,0Mds€

Chiffre 2020 2021 2022 plopk!
d’affaires

‘



' Croissance constante

\
+]J00M

CAGR 23/20 ‘ consommateurs

29 o/o 6,4Mds€

3,0Mds€

Chiffre 2020 2021 2022 plopk!
d’affaires

(1) Extrapolation interne mondiale basée sur une étude de pénétration tierce réalisée sur 22 marchés (2020-2023)
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Quels sont les facteurs clés de succes

|_a croissance va-t-elle continuer 7







Portefeuille de margues complémentaires

Cera
Moisturizing
(ream

Des pathologies de peau & 'esthétique
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LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

ANTHELIOS
UVMUNE 400

OILCONTROL FLUIDE / FLUID
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‘ 1e re- Marque dermocosmetique au monde

Des nettoyants visage
Des soins du corps

‘
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-
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Cera

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Foaming
Cleanser

For Normal to Oily Skin

With 3 essential ceramides, niacinamide,
& hyaluronic acid

Moussant

Peaux Normales a Grasses

! \ DEVELOPE-D WITH DERMI:TOLO-GISTS
/.\ Moisturizing
Cream

Aux 3 céramides essentiels, niacinamide
et acide hyaluronique

(1) Croissance 2023 & d e i
onnées compar tion de panels de vente au détail, d'un parti tiers, réalisé sur 18 marchés, année 2023 jusqu’a fin novembre



‘ Croissance équilibrée

Etats-Unis

S O International @
25% v61%

Croissance 2023 & données comparables (1) excluant les EtatEUaS



ere Marqgue de soin de la peau aux
| Etats-Unis dans tous les circuits

Données d’un parti tiers (Euromonitor), se

2 et estimation 2023, total soin de la peau: visage+corps+solaire, tous canaux

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Moisturising
Lotion

For Dry to Very Dry Skin

Moisturises and helps restore the protective
skin barrier of the face and body
With 3 essential ceramides & hyaluronic acid

Lait
Hydratant

Peaux Séches a Trés Séches

ELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Moisturising Cream
For Dry to Very Dry Skin

Moisturises and helps restore the
protective skin barrier of the face and body
With 3 essential ceramides & hyaluronic acid

FRAGRANCE FREE

Baume Hydratant

acide hyaluronique
Peaux Séches a Trés Séches

Nourrit, hydrate et aide a restaurer la barriere
protectrice de la peau. Visage et corps .
Aux 3 céramides essentiels et acide hyaluronique m

SANS PARFUM

Nourrit, hydrate et aide a restaurer la barriére
protectrice de la peau. Visage et corps
Aux 3 céramides essentiels et




Classement global des marques
' de soin de la peau 2020 tous circuits | 1
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#10

ers (Euromonitor), sell-out en valeur, 2020, total soin de la peau: visage+corps+solaire, tous canaux



Classement global des marques
' de soin de la peau 2023 tous circuits | 1

H#1

# 2 LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

MICROBIOM|
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NOUVEAU/NEW.

LIPIKAR
BAUME

Mo eam ?
Baume Hydratant #

vs #28 en 2020

#9

#10

iers (Euromonitor), sell-out en valeur, 2022 et estimation 2023, total soin de la peau: visage+corps+solaire, tous canaux




Croissance 2023 a données comparables

- Anti-pelliculai
- Anti dandruff el

SHAMPOOINC
TRAITANT

PELLICULES
& DEMANGEAISON

DANDRUFF
&ITCHY SCALP

DERMATOLO!
SHAMPOO




Croissance a deux chiffres”

#1

Margue mondiale
de soin de la peau
en médecine esthétique

I ‘I'mCroissonce 2023 a donnfis comparables (2) Données tierces (Kline), prix nets du fabricant, 2023

AlphaRet®

Overnight Cream

skinbe-+ter

———SCIENCE’
1FL.0z.€ 30 ML

- H3

Morque de soin de la peau
en médecine esthétique
aux Etats-Unis




h
ers
; eeddc?ca |
28

19




290 000 ...
+13% vs 2022




| Marques les plus prescrites par les dermatologues | 2

LA ROCHE-POSAY
LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

ANTHELIOS
UVMUNE 400

OIL CONTROL FLUIDE / FLUID

==

H1
el rooBeosy

ANTL DAk 50T LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

w
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Cera¥d

Barometre international des dermatologues, réalisé par un tiers au premier semestre 2023, couvrant 34 marchés,
représentant plus de 80 % du PIB mondial. Vichy #2 ex aequo, CeraVe #4 ex aequo.



Marques les plus prescrites par les dermatologues | 2

DERCOS
Anti-pelliculaire & 1 1 1
rti-d =
5 : . LA ROCHE-POSAY
A G A n t I LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

ANTHELIOS

pelliCU|Oire UVMUNE 400

s

#1
Fa

’ mm.}éggg&g{{@\‘ LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

Cera¥d

Barometre international des dermatologues, réalisé par un tiers au premier semestre 2023, couvrant 34 marchés,
représentant plus de 80 % du PIB mondial. Vichy #2 ex aequo, CeraVe #4 ex aequo.
Source Dercos: Enquéte aupreés des dermatologues réalisée en 2023 sur 29 marchés (80 % du PIB mondial) par un tiers
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Accélération

digitale




' . Part des vidéos de marques vues,
= partagées par les médecins en ligne |

he gen(\e ionqv\a: teans that it's suitable
) s® S
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Mesure d'influence Marketing/ Trackrr, Domo
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La Roche-Posay: Effaclar Duo (+) Global Action Anti-

Acne Treatment Moisturizer

C-commerce .
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©ENTREEM CONTATO

Acne

D rrence
global acpe freatment: Redyces acn

"eIPs fo prevent relapse, 40 ML

Treatment Moisturizer

anu

w =
=
=
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Croissance du chiffre d'affaires 2023 a données comparables pour le chiffre d'affaires réalisé sur les sites propres de nos marques + estimation du chiffre d'affaires réalisé par nos margues correspondant aux ventes
sur les sites internet de nos revendeurs (données non auditées).
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Croissance

iNternationale




‘ Croissance exceptionnelle dans toutes les zones 4

——L e v‘ Asie du Nord
- +18%

-

Amériqgue du Nord

+21 %

*
x :
*

*

+21%
X6 rcrcne
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;49%‘

Amérique Latine

+33%

Croissance 2023 & données comparables (1) Enquéte sur le marché de la beauté, estimations L'Oréal basées sur les prix nets fabricant (sell-in FY2023), hors savons, dentifrices, rasoirs et lames. Hors effets de change



‘ Croissance exceptionnelle dans toutes les zones 4

Asie du Nord
- +18%
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’ | a croissance va continuer




| Le marché dermocosmétique poursuivra sa croissance

Part de marché
dermo

Marché total de
la beauté 2023

Estimations L’'Oréal du marché de la beauté, année complete 2023, basées sur prix nets fournisseur, excluant savons, dentifrices, rasoirs, lames. Hors effets de change



‘ Quéte de santé et de sécurité ‘
‘ ) |
- 4

1 personne sur 4"

‘ affectée par une pathologie de la peau

620M°

‘ Personnes déclarent avoir
I'intention de recourir & des
procédures esthétiques

(1) Etude tierce (IPSOS) réalisée pour L'Oréal en 2022 et étude tierce (SocioVision) en Europe/Chine/USA extrapolée au monde entier (2) Etude tierce (IPSOS) réalisée pour L'Oréal sur 9 marchés, 2022



Potentiel de croissance énorme

A
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Protection W
solaire |

Soin
| du cheveu




5%
O
de la population a utilisé une protection
solaire 'année passée

L'Oréal en 2023 sur 15 marchés, hommes et femmes, échantillon national represe



NN

Problemes de cheveux et de cuir chevelu

eme
2 raison de consultation d’'un dermatologue

Barometre international des dermatologues, réalisé par un tiers au premier semestre 2023,
couvrant 34 marchés, représentant plus de 80 % du PIB mondial



Poids de la catégorie
soin du cheveu

21%

3X moins

6%

Marché de Marché
la beauté  dermocosmétique

Estimations L'Oréal du marché de la beauté, année complete 2023, basées sur prix nets fournisseur, excluant savons, dentifrices, rasoirs, lames. Hors effets de change.



LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

‘ NOUVEAU/NEW

LIPIKAR /
| BAUME /A +M

8 BAUME TRIPLE-REPARATION

ANTI-GRATTAGE, ANTI-RECHUTE,

APAISEMENT IMMEDIAT

SA Smoothing
Cleanser

FRACAANCL PR L

SA Gel Nettoyant

Anti-rugosites

L'OREAL

Beauté Dermatologique

N

NphaRet®

Overnight Cream

4+

skinbe-+ter

——SCIENCE
1FL.0Z.& 30 ML



Potentiel énorme dans les marchés eémergents
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Des innovations qui changent la vie

/ Intensive

COLLAGEN SPECIALIST

SKINCEUTICALg %
) ' - - =
CELL CYCLE 2 7 Moisturizing
CATALYST § Lotion

£ For Dry to Very Dry Skin

5% HYDRO-UREA

Restores the skin barrier, continuously
hydrates & relieves itch due to dryness

SKIN SURFACE RENEWAL
| ACCELERATOR TO EXFOLIATE
8 JRUFIED INSTANT ANTI-AGING Ry

LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

MeLaB3 3

SERUM /

CONCENTRE INTENSIF

ANTI-TACHES. ANTI-RECIDIVE ‘(' r
‘ SPOT f ‘ S _

CORRECT

& natural moi

FAST ABSORBING

© )MELASYL™




LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

O \MELASYL™

MULTI-PATENTED

ED MELASYL™

ER BEFORE™ |

post acn@@

18 années de recherche




' Congres Mondial de Dermatologie
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LOREAL

Beauté Dermatologique

Pionnier des solutions dermatologiques durables
" N qui changent la vie des gens



L'OREAL

Dermatological Beauty

| et’'s Dream Big




Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une
offre d’achat de titres L’Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations
plus completes concernant L'Oréal, nous vous invitons a vous reporter
aux documents publics déposés en France aupres de |'Autorité des
Marchés Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre
site internet www.loreal-finance.com).

Ce document peut contenir certaines déclarations de nature
prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent
sur des hypotheses raisonnables a la date de publication du présent
communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et incertitudes
pouvant donner lieu & un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou
induits dans ces déclarations.
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