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Mot du
Président-Directeur Géneral

JEAN-PAUL AGON
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DE L' OREAL

Madame, Monsieur, Cher(e) actionnaire,

J'aile plaisir de vous convier @ I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires
de L'Oréal qui se tiendra le mercredi 20 avril 2016 & 10h00 au Palais des
Congres de la Porte Maillot & Paris.

Comme chaque année, nous souhaitons faire de cette Assemblée Générale
un moment privilégié d’information et d’échange entre L'Oréal et tous
ses actionnaires. Nous aurons ainsi I‘occasion de revenir sur I'année
2015, année au cours de laquelle, dans un contexte de ralentissement
économique mondial et de volatilité infernationale accrue, L'Oréal a réalisé
une nouvelle année de forte croissance. Porté par un effet monétaire positif,
le Groupe a surperformé le marché dans trois de ses quatre Divisions,
accentué son leadership en Europe et neftement accru sa performance
en Amérique du Nord au fil des frimestres. La fransformation digitale du
Groupe s"est poursuivie avec en parficulier une croissance particulierement
rapide du e-commerce. Dans un environnement économique volatil et
incertain, notamment dans certains pays émergents, le Groupe a de
nouveau démontré en 2015 qu’il peut compter sur sa présence équilibrée
par métier, par circuit de distribution et par zone géographique.

Lors de I'’Assemblée Générale, vous pourrez exprimer votre vote et prendre
ainsi une part active aux décisions qui concernent le Groupe.Vous trouverez
dans ce document une présentation détaillée des résolutions qui seront
soumises @ votre approbation. Je vous engage donc @ participer @ cefte
Assemblée. Si foutefois il ne vous était pas possible de vous déplacer pour
assister d |'événement, sachez que vous pouvez voter par Internet ou par
correspondance, ou encore donner pouvoir au Président de I’Assemblée
ou a foute autre personne de votre choix.

Nous avons aussi rassemblé dans ce document toutes ces modalités
pratiques, ainsi que I'ordre du jour et le projet de résolutions.
Enfin vous refrouverez sur Internet les principales interventions de
I’Assemblée Générale, qui seront diffusées en webcast sur le site
www.loreal-finance.com dés le 20 avril aprés-midi.

Je tiens, au nom du Conseil d’Administration, & remercier chacune et
chacun d’entre vous de votre confiance et de votre fidélité, et vous donne
rendez-vous le mercredi 20 avril prochain.

6 CNous avons accéléré notre métamorphose
vers le Nouveau I’Oréal : plus universel,

plus digital et plus durable. %
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Expos¢ sommaire

de la situation du Groupe L'Oréal
en 2015 et chiffres clés

| CHIFFRES CLES 2015

Croissance du chiffre d’affaires et du résultat des activités poursuivies

RESULTAT
D’EXPLOITATION

CHIFFRE D’ AFFAIRES
2015

25,26

milliards d'euros
(+ 12,1 %0 adonnées
publiées, + 3,9 Yo &
données comparables)

4,388

milliards d’euros soit
174 % du chiffre d'affaires
(+12,8 %)

| COMMENTAIRES

RESULTAT NET PART
DU GROUPE

BENEFICE NET

PAR ACTION ® DIVIDENDE @

3,10

euros
par action
(enhausse de 14,8 Yo)

6,18

euros
par action (+15,7 %)

Le Conseil d'Administration de L'Oréal s’est réuni le 11 février 2016 sous la Présidence de Jean-Paul Agon et en présence
des Commissaires aux Comptes.Le Conseil a arrété les comptes consolidés et les comptes sociaux pour I'exercice 2015.

Commentant les résultats annuels, Monsieur Jean-Paul Agon,
Président-Directeur Général de L'Oréal, a indiqué :

« Dans une année marquée par un ralentissement économique mondial
et une volatilité infernationale accrue, L'Oréal a connu en 2015 une forte
croissance, portée par un effet monétaire positif, et a surperformé le marché
dans trois de ses quatre Divisions.

La Division Cosmétique Active fait une nouvelle fois preuve d’un grand
dynamisme parfout dans le monde et renforce son leadership sur un marché
dermocosmétique tonique. L'Oréal Luxe délivre cette année encore une
croissance robuste, soutenue par la force de son portefeuille de marques
et ses lancements @ la pointe de I'innovation. La Division des Produits
Professionnels recueille les fruits de son travail d’animation du marché de
la beauté professionnelle et poursuit son amélioration réguliére. Enfin, la
Division des Produits Grand Public n'a pas surperformé son marché mais
sa croissance s'est renforcée au second semestre grace, en particulier, &
la forfe accélération sur la catégorie du maquillage.

Par zone géographique, L'Oréal a encore accentué son leadership en
Europe et a nettement accru sa performance en Amérique du Nord au fil des
frimestres. Les Nouveaux Marchés ont connu une évolution plus contrastée,
dans un contexte tendu dans cerfains pays, comme le Brésil et la Russie.

Atteignant 1,3 milliard d’euros, les ventes en e-commerce® ont connu
une croissance particulierement rapide et ont atteint plus de 5 % du chiffre
d‘affaires du Groupe.

La croissance du chiffre d’affaires, du bénéfice net par action® et du
dividende, confortée par I'effet devises positif, illustre a nouveau la qualité
et la robustesse du modele économique de L'Oréal.

Dans un environnement économique volatil et incertain, en particulier
dans certains pays émergents, le Groupe peut compter sur sa présence
équilibrée par métier, par circuit de distribution et par zone géographique.
Nous abordons I'année 2016 avec I'ambition de surperformer le marché
cosmétique et de réaliser une nouvelle année de croissance du chiffre
d'affaires et des résultats. »

(1) Bénéfice net par action, dilué, calculé sur le résultat net hors éléments non récurrents part du groupe des activités poursuivies.

(2) Proposé a I'’Assemblée Générale du 20 avril 2016.

(3) Chiffre d"affaires sur les sifes en propre + estimation du chiffre d"affaires réalisé par les marques correspondant aux ventes sur les sites e-commerce des distribufeurs (données non auditées) ;

@ données comparables.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DU GROUPE LOREAL EN 2015 ET CHIFFRES CLES
INTERNATIONAL ET MARCHE COSMETIQUE

| INTERNATIONAL ET MARCHE COSMETIQUE

| AMERIQUE DU NORD | | EUROPE DE L'OUEST

27.4% Des ventes cosmétiques du groupe :
+ 3,5 % croissance des ventes 2015 ™
+ 3,8 % évolution du marché en 2015 @

33,1 % Des ventes cosmétiques du groupe :
+ 2,3 % croissance des ventes 2015
+ 1,3 % évolution du marché en 2015 @

6 654,4 € S 042,7 Ve

DE CHIFFRE D’AFFAIRES

CHIFFRE D’AFFAIRES

9 (3) % ¥
18,9 227
RESULTAT D’EXPLOITATION

(en % du chiffre d’affaires)

RESULTAT D’EXPLOITATION
(en % du chiffre d"affaires)

AMERIQUE LATINE | | AFRIQUE, MOYEN-ORIENT EUROPE DE L'EST ASIE, PACIFIQUE

7.7 % Des ventes 3,0 % Des ventes 6,3 % Des ventes 22,5 % Des ventes
cosmétiques du groupe : cosmétiques du groupe : cosmétiques du groupe : cosmétiques du groupe :
+ 4,6 % croissance + 12,1 % croissance + 9,8 % croissance + 4,7 % croissance
des ventes 2015 ® des ventes 2015 M des ventes 2015 M des ventes 2015 M
+ 7,1 % évolution + 4,8 % évolution + 5,2 % évolution + 4,3 % évolution
du marché en 2015 @ du marché en 2015 @ du marché en 2015 @ du marché en 2015 @
1871,3 € 27,9 Me 1 530,4 V€ > 463,5 VE
CHIFFRE D’AFFAIRES CHIFFRE D’AFFAIRES CHIFFRE D’AFFAIRES CHIFFRE D’AFFAIRES

NOUVEAUX MARCHES

39,5 % Des ventes cosmétiques du groupe :

+ 6,0 % croissance des ventes 2015 ™ 9 593’ 0 Me ] 9, 7 n

+ 4,9 % évolution du marché en 2015 @ CHIFERE D’AFFAIRES RESULTAT D’EXPLOITATION
(en % du chiffre d’affaires)

(1) A données comparables.

(2) Source : Estimations L'Oréal du marché cosmétique mondial en prix nets fabricants hors savons, dentifrices, rasoirs et lames. Hors effets monétaires.
(3) Résultat d’exploitation avant « non alloué ». Voir page 9 et note 1 page 8.
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EVOLUTION DU CHIFFRE D' AFFAIRES 2015

EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DU GROUPE L'ORFAL EN 2015 ET CHIFFRES CLES

| EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2015

A données comparables, ¢'est-d-dire & structure et taux de
change identiques, la croissance du chiffre d’affaires du Groupe
L'Oréal ressort & + 3,9%.

L'effet net de changement de structure est de + 1,0%.

Les effets monétaires ont eu un impact positif de + 7,2%.

La croissance d faux de change constants ressort & + 4,9 %.

A données publiées, le chiffre d’affaires du Groupe au
31 décembre 2015 atteint 25,26 milliards d’euros, en progression
de +12,1%.

Chiffre d’affaires par Division opérationnelle et zone géographique

Progression @ données

En millions d‘euros 2013 2014 2015 comparables publiées
Par Division opérationnelle

Produits Professionnels 29738 30324 3399,7 3,4% 121%
Produits Grand Public 10873,2 10767,5 11844,2 2,5% 10,0%
L'Oréal Luxe 5865,2 61979 72300 6,1% 16,7%
Cosmétique Active 1576,3 1660,4 1816,3 7,8% 9.4%
Total Divisions cosmétiques 21 288,5 21 658,2 24 290,2 4.1% 12,2%
Par zone géographique

Europe de I"'Ouest 7 467,6 76977 8042,7 2,3% 4,5%
Amérique du Nord 5356,1 53894 6 654,4 3,5% 23,5%
Nouveaux Marchés, dont : 8 464,7 8 571,1 9593,0 6,0% 11.9%
+ Asie, Pacifique 4382,2 4563,6 54635 4,7% 19.7%
+ Amérique Latine 1886,2 18537 1871,3 4,6% 09%
+ Europe de I'Est @ 1691,3 1585,4 1530,4 9,8% -3,5%
+ Afrique, Moyen-Orient @ 505,1 568,4 727,9 12,1% 28,1%
Total Divisions cosmétiques 21 288,5 21 658,2 24 290,2 4.1% 12,2%
The Body Shop 835,8 873.8 967,2 -0,9% 10,7 %
TOTAL GROUPE 22 124,2 22 532,0 25 257,4 3,9% 12,1%

(1) Au 1¢ juillet 2013, la Turquie et Israél, qui éfaient précédemment dans la zone Afrique, Moyen-Orient, ont éfé rattachés a la zone Europe de I'Est. Tous les hisforiques ont éfé

retraités pour tenir compte de ce changement.

Evolution du chiffre d’affaires cosmétique

Produits Professionnels

La Division des Produits Professionnels progresse de + 3.4% a
données comparables et de + 12,1% & données publiées. La
croissance accélére en Amérique du Nord et en Europe de |'Ouest.

Produits Grand Public

La Division des Produits Grand Public enregistre une croissance de
+2,5% & données comparables et de + 10,0% & données publiées,
avec une accélération de la performance au second semestre.

L'Oréal Luxe

L'Oréal Luxe enregistre une progression de + 6,1% & données
comparables et + 16,7 % & données publiées. La Division
surperforme une nouvelle fois le marché, portée par le dynamisme
du magquillage et des parfums, ainsi que par I'e-commerce.

Cosmétique Active

La Division fait de nouveau preuve d’une grande vitalité avec
une progression de son chiffre d'affaires de + 7,8 % & données
comparables et + 9,4% & données publiées, et avec une
surperformance dans un marché trés dynamique.
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Synthése multi-division par zone géographique
Europe de I'Ouest

En Europe de I'Ouest, I'activité progresse de + 2,3% & données
comparables et de + 4,5% & données publiées. Gréce & L'Oréal
Luxe, aux Divisions Cosmétique Active et Produits Professionnels, le
Groupe surperforme le marché, notamment en Europe du Sud et
affiche de belles progressions au Royaume-Uni et en Allemagne.
Dans la zone, les marchés du luxe et de la dermocosmétique
restent porteurs. Alors que le circuit de la grande diffusion demeure
étale, la marque Garnier gagne des parts de marché en soin du
cheveu et soin de la peau.

Amérique du Nord

Avec + 3,5% en comparable et + 23,5% en publié, la croissance
de I'Amérique du Nord s'est accentuée au fil de I'année. Au
sein de L'Oréal Luxe, Urban Decay, Kiehl's et Yves Saint Laurent
enregistrent une progression & deux chiffres. La Division des Produits
Professionnels se redresse, tirée par I'élan de la marque Redken.
La dynamique de la Division des Produits Grand Public est portée
par le maquillage avec la percée de NYX Professional Makeup et
I'accélération de Maybelline.



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DU GROUPE LOREAL EN 2015 ET CHIFFRES CLES
EVOLUTION DU CHIFFRE D' AFFAIRES 2015

Nouveaux Marchés significativement des parts de marché, en particulier la Division
des Produits Grand Public dans toutes les catégories : soin du
cheveu, coloration, soin de la peau et déodorants. Portée parle
lancement du mascara Lash Sensational, la marque Maybelline
affiche la croissance la plus forte de la Division.

* Asie, Pacifique : L'activité progresse de + 4,7 % & données
comparables et de + 19,7 % & données publiées. En dépit d'un
marché difficile & Hong Kong, la croissance de L'Oréal Luxe
s'est améliorée au dernier trimestre, tirée par d’excellentes

performances au Japon. Les marques Yves Saint Laurent, o Afrique, Moyen-Orient : La progression atteint + 12,1% & données

Kiehl's, Giorgio Armani et Urban Decay ont fortement contribué comparables et + 28,1% & données publiées. La croissance a
au succes de la Division. La Division des Produits Grand Public été particuliérement rapide en Egypte, au Pakistan et en Arabie
bénéficie des bonnes performances de I'lnde, de I'Australie et Saoudife ol elle est supérieure & 20%.L Afrique du Sud demeure
delaThailande ainsi que de L' Oréal Paris, en particulier en Chine. solide.Dans un contexte de ralentissement récent dans plusieurs
Magic traverse une phase de transition. La Division Cosmétique pays, les marques Garnier, L'Oréal Paris, Maybelline, Giorgio
Active signe une forte croissance, portée par le développement Armani, Yves Saint Laurent, Ralph Lauren, Kérastase, Vichy et
de La Roche-Posay. La Roche-Posay enregistrent des croissances & deux chiffres.

L'ensemble des Divisions progresse avec des gains de part de

¢ Amérique Latine : Le chiffre d'affaires a progressé de + 4,6 % marché dans leur circuit respectit,

en comparable et de + 0,9% en publié gréce aux croissances
& deux chiffres de la Division Cosmétique Active et de L'Oréall
Luxe. A noter en particulier les trés bonnes performances de The Body Shop

SkinCeuticals, Vichy, La Roche-Posay, Lancéme et Kiehl's.Hors ¢ The Body Shop enregistre - 0,9% en comparable et + 10,7 % en

Brésil, I'Amérique Latine est en croissance comparable & deux publié.Surl'année, la marque enregistre une bonne dynamique
chiffres.L'environnement au Brésil continue & pénaliser I'activité en Afrique, Moyen-Orient ainsi qu’en Europe, et nofamment au
de lazone. Royaume-Uni, son marché d'origine. La stratégie de recentrage

sur le soin s'avere fructueuse dans tous les marchés avec une
forte contribution de la nouvelle gamme Oils of Life.En revanche,
certains marchés asiatiques ont connu des fortes turbulences,
en particulier Hong Kong, et les ventes de Noél ont été inférieures
aux aftentes en Amérique du Nord.

* Europe del’Est:Lazone affiche +9,8 % en comparable et-3,5%en
publié.Les Divisions Produits Grand Public, Produits Professionnels
etL'Oréal Luxe enregistrent une croissance & deux chiffres portée
par la Russie, la Turquie et I'Ukraine. Toutes les Divisions gagnent

Chiffre d’affaires 2015 des Divisions cosmétiques

PAR DIVISION PAR METIER PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

B 48,7 % Produits Grand Public B 29,6 % Soins de la peau et solaires M 33,1 % Europe de I'Ouest

B 7.5% Cosmétique Active W 23,8 % Maquillage 27,4 % Amérique du Nord
29,8 % L’Oréal Luxe 19.7 % Soin capillaire B 39,5 % Nouveaux Marchés
14,0 % Produits Professionnels 12,7 % Coloration Dont: 22,5% Asie, Pacifique

9.8 % Parfums 6.3%
B 4,4% Autres

Europe de I'Est
3,0 % Afrique, Moyen-Orient
7.7 % Amérique Latine

(1) « Autres » intégre les produits d’hygiene ainsi que le chiffre d’affaires réalisé par les distributeurs professionnels américains avec les marques hors Groupe.
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RESULTATS 2015

| RESULTATS 2015

EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DU GROUPE L'ORFAL EN 2015 ET CHIFFRES CLES

1. RENTABILITE D’EXPLOITATION A 17,4% DU CHIFFRE D’ AFFAIRES EN 2015

Données financiéres de I'année 2013 retraitées en application des normes IFRS 5 et IFRS 11.

2013 2014 2015

En millions En millions En millions % CA

d'euros % CA 2013 d’euros % CA 2014 d’euros 2015

Chiffre d’affaires 22 124,2 100% 22 532,0 100% 25257,4 100%
Colt des ventes -6379.4 28,8% -6500,7 28,9% -7277.4 28,8%
Marge brute 15744,8 71.2% 16 031,3 71.1% 17 980,0 71,2%
Frais de R&D -748,3 3,4% -760,6 3,4% -794,1 31%
Frais publi-promotionnels -6621,7 29,9% -6558,9 291% -7359.6 29.1%
Frais commerciaux & administratifs -4614,4 20,9% -4821,1 21,4% -5438,6 21,5%
RESULTAT D’EXPLOITATION 37604 17,0% 3890,7 17,3% 4 387,7 17,4%

La marge brute, & 17 980 millions d'euros, ressort & 71,2% du chiffre
d’affaires, & comparer & 71,1% en 2014, soit une progression de
10 points de base.

Les frais de recherche & 3,1 % du chiffre d’affaires, ont diminué en
valeur relative en raison d'un effet monétaire favorable, plus des
2/3 de ces dépenses étant réalisées en zone euro.

Les frais publi-promotionnels sont restés stables par rapport & 2014,
a 29,1 % du chiffre d’affaires.

Les frais commerciaux et administratifs, & 21,5% du chiffre d’affaires,
ressortent & un niveau légerement supérieur, de 10 points de base,
& celui de 2014.

Au tofal, le résultat d’exploitation, & 4 388 millions d'euros, ressort
en croissance de 12,8%, et s'établit & 17,4 % du chiffre d'affaires.

2.RESULTATS D’EXPLOITATION PAR DIVISION OPERATIONNELLE

Données financiéeres de I'année 2013 retraitées en application des normes IFRS 5 et IFRS 11.

2013 2014 2015

En millions En millions En millions % CA

d'euros % CA 2013 d'euros % CA 2014 d’'euros 2015

Produits Professionnels 609 20,5% 609 20,1% 678 20,0%
Produits Grand Public 2167 19.9% 2186 20,.3% 2386 20,1%
L'Oréal Luxe 1174 20,0% 1269 20,5% 1497 20,7%
Cosmétique Active 343 21.7% 376 22,7% 415 22,8%
Total des Divisions cosmétiques 4293 20,2% 4440 20,5% 4976 20,5%
Non alloué ® - 605 -2.8% -615 -2.8% - 643 -2,6%
The Body Shop 72 8,6% 65 75% 55 5,7%
TOTAL GROUPE 3760 17.0% 3890 17.3% 4 388 17.4%

(1) Non alloué = Frais centraux Groupe, recherche fondamentale, stock-options, actions gratuites et divers. En % du chiffre d‘affaires cosmétique.

La rentabilité de la Division des Produits Professionnels & 20,0%
est en baisse de 10 points de base, en raison de la consolidation
de Decléor et Carita, qui entraine un impact négatif de 20 points
de base pour la Division. Hors acquisitions, la rentabilité a donc
progressé de 10 points de base. La rentabilité de la Division des
Produits Grand Public ressort & 20,1 %, soit une baisse de 20 points
de base par rapport & 2014, du fait de I'entrée en consolidation
de Niely au Brésil, comme anticipé. La rentabilité de L'Oréal Luxe a
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progressé de 20 points de base en 2015. La Division Cosmétique
Active affiche une nouvelle augmentation de sa rentabilité pour
atteindre 22,8 %.

The Body Shop a vu sa rentfabilité s'effriter en 2015, & 5,7 %, dans
une année de fransformations importantes, en raison d'une
activité décevante au 4° frimestre et de I'effet dilutif de I'acquisition
du franchisé australien.



EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DU GROUPE LOREAL EN 2015 ET CHIFFRES CLES

3.RENTABILITE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

RESULTATS 2015

Données financieres de I'année 2013 retraitées en application des normes IFRS 5 et IFRS 11.

2013 2014 2015
En millions En millions En millions % CA
Résultat d’exploitation d’euros % CA 2013 d’euros % CA 2014 d’euros 2015
Europe de I'Ouest 1662 22,3% 1746 22,7% 1827 22,7%
Amérique du Nord 1003 18,7% 1010 18,7% 1257 18,9%
Nouveaux Marchés 1628 19.2% 1684 19.6% 1893 19.7%
TOTAL ZONES COSMETIQUES 4293 20,2% 4 440 20,5% 4976 20,5%

(1) Avant non alloué.

La rentabilité de I'Europe de I'Ouest est restée stable & 22,7 %. En Amérique du Nord, la rentabilité s’est améliorée de 20 points de base,
& 18,9%. Et dans les Nouveaux Marchés, la profitabilité a, cette année encore, progressé de 10 points de base, pour afteindre 19,7 %.

4.RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES

Données financieres de I'année 2013 retraitées en application des normes IFRS 5 et IFRS 11.

En millions d’euros 2013 2014 2015
Résultat d’exploitation 37604 3890,7 4387,7
Produits et charges financiers hors dividendes regus -31.4 -24)1 13/8
Dividendes Sanofi 327,5 331,0 336,9
Résultat avant imp6t hors éléments non récurrents 4 056,5 41977 47108
Impdt sur les résultats hors €léments non récurrents -1018,0 -1069.5 -1219.7
Intéréts minoritaires -3.2 +0,1 -1.3
Résultat net des sociétés mises en équivalence hors éléments non récurrents -3.0 -3.0
Résultat net part du groupe hors éléments non récurrents 30324 31253 3489.8
BNPA® (en euros) 4,99 5,34 6,18
Nombre d’actions moyen dilué 608 001 407 585 238 674 564 891 388

(1) Les éléments non récurrents comprennent principalement les plus ou moins-values sur cessions d’actifs @ long ferme, les dépréciations d’actifs, les codfs de restructuration ainsi
que les éléments relatifs a des produits et charges opérationnels bien identifi€s, non récurrents et significatifs au niveau de la performance consolidée.

(2) Part du groupe, dilué, par action, hors éléments non récurrents des activités poursuivies.

La charge financiére nette ressort & 14 millions d’euros.
Les dividendes de Sanofi se sont élevés & 337 millions d'euros.

L'imp0ot sur les résultats hors éléments non récurrents s'est élevé
a 1 220 millions d’euros, soit un taux d'imposition de 25,9 %,
|égérement supérieur & celui de 2014 qui s'élevait & 25,5%.

Le résultat net part du groupe hors éléments non récurrents s'éléve
a 3 490 millions d'euros en augmentation de 11,7 %.

Le Bénéfice Net Par Action, & 6,18 euros, est en croissance de 15,7 %
par rapport au Bénéfice Net Par Action de 2014.

Les éléments non récurrents part du groupe se sont élevés en 2015
A 192 millions d'euros correspondant pour une large part & l'impact
comptable de la déconsolidation de la filiale vénézuélienne, et & la
faxe francaise de 3% sur les distributions de dividendes.

Le résultat net part du groupe ressort & 3 297 millions d'euros.

5.RESULTAT NET PART DU GROUPE : 3 297,4 MILLIONS D'EUROS

Evolution
En millions d’euros 2013 2014 2015 2014/2015
Résultat net part du groupe hors éléments non récurrents 30324 31253 3489.8
Eléments non récurrents nets d'impdts part du groupe -154,1 -357,7 -192,4
Résultat net des activités non poursuivies part du groupe +799 +2142,7
RESULTAT NET PART DU GROUPE 2 958,2 4910,2 3297.4 -32,8%

En 2014, apres prise en compte de la plus-value de cession de Galderma, soit 2,1 milliards d’euros, le résultat net part du groupe ressortait

a4 910 millions d’euros.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DU GROUPE L'ORFAL EN 2015 ET CHIFFRES CLES

1 RESULTATS 2015

6. MARGE BRUTE D’ AUTO-FINANCEMENT, BILAN
ET TRESORERIE NETTE

La marge brute d’'auto-financement s'est élevée a 4 399 millions
d’euros, en progression de + 15,5%.

Le besoin en fonds de roulement en 2015 a connu une
augmentation de 196 millions d'euros. Cette augmentation
résulte pour I'essentiel du paiement de I'amende a I'autorité de la
concurrence en France pour un montant de 189 millions d'euros.

Les investissements se sont élevés & 1 172 millions d’euros, soit
4,6% du chiffre d'affaires, en 1égére augmentation par rapport &
2014 ou ils ressortaient & 4,5% du chiffre d’affaires.

La situation nette de trésorerie s'établit & 618 millions d’euros au
31 décembre 2015, & comparer & une dette nette de 671 millions
au 31 décembre 2014,

Le bilan est particulierement solide avec des capitaux propres
qui s'élévent & pres de 24 milliards d'euros.
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7.DIVIDENDE PROPOSE A L' ASSEMBLEE
GENERALE DU 20 AVRIL 2016

Le Conseil d’Administration a décidé de proposer & I'Assemblée
Générale des actionnaires du 20 avril 2016, d'approuver un
dividende de 3,10 euros par action en hausse de 14,8 % par
rapport au dividende payé en 2015. Ce dividende sera mis en
paiement le 3 mai 2016 (date de détachement le 29 avril 2016 &
z€ro heure, heure de Paris).

8. CAPITAL SOCIAL

A la date du 31 décembre 2015, le capital de la Société est
composé de 562 983 348 actions ayant chacune un droit de vote.



Evénement postérieur
a la cloture des comptes 2015

Aucun événement significatif n’est infervenu entre la date de cldture et I'arrété des comptes consolidés par le Conseil d’ Administration.
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Présentation
du Conseil d’Administration

UN CONSEIL D’ ADMINISTRATION EQUILIBRE ET TRES IMPLIQUE

La composition du Conseil de L'Oréal tient compte des spécificités
de la structure de son capital fout en garantissant les intéréts de
I'ensemble de ses actionnaires. Sont ainsi présents aux cétés du
Président-Directeur Général, cing administrateurs issus des grands
actionnaires de L'Oréal, sept administrateurs indépendants et
deux administrateurs représentant les salariés.

La diversité et la complémentarité des expertises, industrielles,
financieres et entrepreneuriales des administrateurs permettent
une compréhension rapide et approfondie des enjeux de
développement de L'Oréal, leader d'un marché cosmétique

JEAN-PAUL AGON
Président-Directeur Général
depuis 2011
(mandat renouvelé en 2014)

FRANCOISE
BETTENCOURT MEYERS
(mandat renouvelé en 2013)

o
ANA SOFIA AMARAL
(depuis 2014)

SOPHIE BELLON
(depuis 2015)

BELEN GARIJO
(depuis 2014)

BERNARD KASRIEL
(mandat renouvelé en 2012)

JEAN-VICTOR MEYERS
(depuis 2012)

VIRGINIE MORGON
(depuis 2013)
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PETER BRABECK-LETMATHE
Vice-Président du Conseil

(mandat renouvelé en 2013)

CHARLES-HENRI FILIPPI

(mandat renouvelé en 2015)

CHRISTIANE KUEHNE

mondialisé et trés concurrentiel ou les exigences d’innovation et
d'adaptation sont trés fortes.

Trés engagés et vigilants, convaincus qu’une gouvernance
exigeante est source de valeur pour |'entreprise, les administrateurs
expriment leurs opinions dans le souci constant de I'intérét
a long terme de la Société. Les administrateurs participent de
fagon dynamique et assidue aux fravaux du Conseil et de ses
Comités, ces derniers contribuant activement & la préparation
des délibérations du Conseil.

d’Administration

JEAN-PIERRE MEYERS
Vice-Président du Conseil
d’Administration
(mandat renouvelé en 2012)

XAVIER FONTANET

(mandat renouvelé en 2014)

(depuis 2012)

GEORGES LIAROKAPIS
(depuis 2014)

LOUIS SCHWEITZER

(mandat renouvelé en 2013)



PRESENTATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Composition du Conseil au 31 décembre 2015

Comités d'études

. Début Echéance .
Durable & Gouvernance | Rémunérations

M. Jean-Paul AGON 2006 2018 )
rEnT]?EﬁgB%)listeMEvERs 1997 2017 .
M. Peter
BRABECK-LETMATHE 1997 2017 ° ° °
M. Jean-Pierre MEYERS 1987 2016 o o ([ J
Mme Ana Sofia AMARAL  Adm. représenfant 2014 2018 °
Mme Sophie BELLON ¢ 2015 2019
M. Charles-Henri FILIPPI . 2007 2019 ) ) )
M. Xavier FONTANET * 2002 2018 °
Mme Belén GARIJO * 2014 2018 °
M. Bernard KASRIEL * 2004 2016 ® Y
Mme Christiane KUEHNE 2012 2016 Y
M. Georges LIAROKAPIS A0 Tepréseniant 5 2018 °
M. Jean-Victor MEYERS 2012 2016 Y
Mme Virginie MORGON * 2013 2017 P
M. Louis SCHWEITZER * 2005 2017 ° PY

* Indépendance au sens des critéres du Code Afep-Medef fels qu‘appréciés par le Conseil d’administration.
@ Président du Comité @ Membre du Comité

38,5
%

dge moyen administrateurs de femmes
des administrateurs indépendants administrateurs
au 31/12/2015 (hors adm. représentant

les salariés)
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Projet de résolutions et Rapport
du Conseil d’Administration
(exposé des motifs) a I’Assemblée

Générale Mixte du 20 avril 2016

| PARTIE ORDINAIRE

RESOLUTIONS 1,2 ET 3 : APPROBATION DES COMPTES ANNUELS (SOCIAUX ET CONSOLIDES),
AFFECTATION DU BENEFICE DE L'EXERCICE 2015 ET FIXATION DU DIVIDENDE

/

E) EXPOSE DES MOTIFS

L'Assemblée est appelée & approuver

+ les comptes sociaux, avec un compte de résultat qui fait ressortir
en 2015 un bénéfice net de 3 055 444 351,60 euros contre
4937957 395,33 euros en 2014 ;

+ |es comptes consolidés de I'exercice 2015.

Le détail de ces comptes figure dans le Rapport Financier Annuel 2015
et leurs principaux éléments dans le dossier de convocation de cette
Assemblée.

Le Conseil d’Administration propose @ I’Assemblée Générale:

+ Undividende ordinaire par action de 3,10 euros, soif une croissance
de + 14,8 % par rapport au dividende de I'exercice précédent ;

Le taux de distribution du dividende ordinaire (dividende ordinaire versé/
résultat net des activités poursuivies hors éléments non récurrents,
dilué, part du groupe, par action) serait de 50,2 % en 2015 :

Année 2010 2011 2012 2013 2014
Toux de distribution ~ 44,9% 46,3% 468% 48,7% 50,6 %

+ Un dividende majoré par action de 3,41 euros.

Le dividende majoré sera attribué aux actions inscrites sous la forme
nominative depuis le 31 décembre 2013 au plus tard, ef qui le resteront
sous cette forme et sans interruption jusqu’d la date de mise en
paiement du dividende en 2016. Le nombre de fires éligibles & cette
majoration de dividende ne peut excéder, pour un méme actionnaire,
0,5 % du capital social.

Si I'’Assemblée Générale approuve cette proposition, les dividendes
(ordinaire et majoré) seront détachés de I'action le 29 awril 2016 @
zéro heure, heure de Paris, et payés le 3 mai 2016.

Le monfant du dividende ordinaire et du dividende majoré est éligible a
I'abattement résultant de I"arficle 158-3-2° du Code général des impots.

Premiére résolution : approbation des comptes
sociaux de I'exercice 2015

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise des
Rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux Comptes,
approuve le Rapport du Conseil d’Administration et les comptes sociaux
annuels de I'exercice 2015, fels qu'ils ont été présentés, ainsi que les

opérations fraduites dans ces comptes et résumées dans ces Rapports,

faisant ressortir un bénéfice net de 3 055 444 351,60 euros, contre
4937 957 395,33 euros au fitre de I'exercice 2014.
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Deuxiéme résolution : approbation des comptes
consolidés de I'exercice 2015

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise des
Rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux Comptes,
approuve les comptes consolidés de I'exercice 2015 ainsi que les opérations
fraduites dans ces comptes ef résumées dans ces Rapports.



PROJET DE RESOLUTIONS ET RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

PARTIE ORDINAIRE

Troisieme résolution : affectation du bénéfice de I'exercice 2015 et fixation du dividende

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, sur la proposition du Conseil
d’Administration, décide d'affecter comme suit le bénéfice de I'exercice 2015 s'élevant & 3 055 444 351,60 euros :

Aucune dotation & la réserve Iégale, celle-ci s'élevant déja & plus du dixieme du capital social

Montant attribué aux actionnaires @ fitre de dividende* (y compris le dividende majoré)

Solde affecté au compte « Autres réserves »

1756087 291,34 €
1299 357 060,26 €

* En ce compris un premier dividende égal a 5 % des sommes dont les fifres sont libérés, soit la fotalité du capifal.

Ce montant est calculé sur la base du nombre d’actions composant le
capital au 31 décembre 2015 et sera ajusté en fonction :

+ du nombre d’actions émises entre le Ter janvier 2016 et la date de
paiement de ce dividende suite & des levées d'options de souscription
d’actions ou @ I'acquisition définitive d’actions nouvelles attribuées
gratuifement et ayant droit audit dividende ;

+ du nombre définitif d'actions éligibles au dividende majoré compte
tenu des cessions ou du fransfert dans un compte au porteur entre le
1erjanvier 2016 et la date de mise en paiement du dividende.

L'Assemblée fixe en conséquence le dividende ordinaire d 3,10 euros
par action, le dividende majoré s'établissant & 3,41 euros par action.
Le dividende majoré sera atfribué aux actions inscrites sous la forme

nominative depuis le 31 décembre 2013 au plus fard, et qui resteront
inscrites sous cefte forme et sans interruption jusqu’d la date de mise en
paiement du dividende, étant précisé que le nombre de fitres éligibles
cetfte majoration de dividendes ne peut excéder, pour un méme actionnaire,
0,5 % du capital social. Les dividendes (ordinaire et majoré) seront défachés
de I"action le 29 avril 2016 @ zéro heure (heure de Paris) et payés le
3 mai 2016.

Dans le cas od, lors de la mise en paiement, la Société détiendrait certaines
de ses propres actions, le bénéfice distribuable correspondant au dividende
non versé en raison de la défention desdites actions, serait affecté au
compte « Autres réserves ». Il est rappelé qu'en I'état actuel du droit, pour
les personnes physiques domiciliées en France, le dividende est imposable
@ I'imp6t sur le revenu au baréme progressif et est éligible @ I'abattement
qui résulte de I'article 158-3-2° du Code général des impdts.

Le fableau ci-dessous récapitule le montfant des dividendes disfribués, intégralement €ligibles a I'abattement prévu a I'article 158-3-2° du Code général des

impdts, au fitre des trois exercices précédents :

2012 2013 2014
Dividende ordinaire par action 2,30€ 2,50€ 2,70€
Majoration du dividende par action 023€ 025¢€ 027¢€

RESOLUTION 4 : APPROBATION DE LA CONVENTION ENTRE L'OREAL ET NESTLE PORTANT SUR LA FIN

DE LEUR JOINTVENTURE INNEOV

(

E] EXPOSE DES MOTIFS

Le 27 novembre 2014, L'Oréal et Nestlé ont annoncé leur projet de
mefttre fin  I'activité de leur joint-venture Innéov qui infervient dans le
domaine des compléments nutritionnels d visée cosmétique vendus
en pharmacies.

Le Conseil d’Administration de L'Oréal, réuni le 22 avril 2015, a ainsi
autorisé la conclusion d'un accord entre L'Oréal et Nestlé dans le cadre
de la fin de I'activité de cette joint-venture. Aux termes de cet accord, il
était prévu que Galderma Pharma, laboratoire suisse de dermatologie
détenu d 100 % par Nestlé :

+ achete aInnéov pour 5 millions d"euros des actifs donf nofamment
la marque Innéov et des marques secondaires, des noms de
domaines, des stocks et les titres de la filiale Innéov Brésil sur la

base d'une valeur d'entreprise sans dettes ni cash, auquel s"ajoute
le prix des stocks ;

+ bénéficie de licences de certains droits de propriété intellectuelle
pour la fabrication et la commercialisation des produits existants
d’'Innéov et d’un acces @ la technologie.

L'Oréal et Nestlé conservent le bénéfice des recherches et de la
propriété intellectuelle ainsi que des développements réalisés par
Innéov, qui pourront &tre réutilisés dans leurs domaines respectifs.

Les opérations prévues ont été réalisées conformément & I'accord.

Dans la mesure ot cette convention entre dans le champ dapplication
de I'arficle L. 225-38 du Code de commerce, celle-ci est soumise @
I'approbation de I’Assemblée Générale.

Quatrieme résolution : Approbation de la convention entre L'Oréal et Nestlé portant sur la fin de leur joint-venture

Innéov

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises par les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur

les conventions visées par les articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce, approuve la convention qui y est mentionnée concernant la fin
de I'activité de la joint-venture Innéov avec Nestlé.
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RESOLUTIONS 5,6, 7, 8 ET 9 : MANDATS D' ADMINISTRATEURS

(

a EXPOSE DES MOTIFS

La nomination de deux nouveaux administrateurs est soumise au vote
de I'’Assemblée ainsi que le renouvellement de trois administrateurs,
dont le mandat arrive & échéance a I'issue de cette Assemblée
Générale.

1. Composition du Conseil d’Administration
de L'Oréal au 31 décembre 2015

Les administrateurs de L'Oréal sont d’origines diverses. lIs
sont complémentaires du fait de leurs différentes expériences
professionnelles, de leurs compétences et de leurs nationalités. Ils
ontune bonne connaissance de I'entreprise. Les administrateurs sont
présents, actifs et impliqués. Ce sont autant d’atouts pour la qualité
des délibérations du Conseil dans le cadre des décisions qu'il est
amené @ prendre.

Les administrateurs ont un devoir de vigilance et exercent leur fotale
liberté de jugement. Cette liberté de jugement leur permef nofamment
de participer, en toute indépendance aux décisions ou fravaux du
Conseil ef de ses Comités.

Jean-Paul Agon, 59 ans, est entré dans le Groupe L'Oréal en 1978.
A la suite d’une carriére internationale comme Directeur Général
Produits Grand Public en Gréce, de L'Oréal Paris en France, Directeur
Infernational de Biotherm, Directeur Général de L'Oréal Allemagne,
Directeur Général de la zone Asie, Président et CEO de L'Oréal USA,
Jean-Paul Agon a ét€ nommé Directeur Général Adjoint de L'Oréal en
2005, Directeur Général en avril 2006 puis Président-Directeur Général
en 2011.Administrateur de L'Oréal depuis 2006, il est Président du
Comité Stratégie et Développement Durable. En outre, Jean-Paul Agon
est Président de la Fondation d’Entreprise L'Oréal et administrateur
d"Air Liquide.

Frangoise Bettencourt Meyers, 62 ans, fille de Mme Liliane Beftencourt,
elle-méme fille du fondateur de L'Oréal, M. Eugene Schueller, est
Présidente de la société holding familiale Téthys depuis le 31 janvier
2012 et Présidente de la Fondation Bettencourt Schueller. Frangoise
Bettencourt Meyers est administrateur de L'Oréal depuis 1997 et
membre du Comité Stratégie et Développement Durable depuis 2012.

Peter Brabeck-Letmathe, 71 ans, de nationalité autrichienne, Président
du Conseil d’Administration de la société Nestlé, est administrateur de
L'Oréal et Vice-Président du Conseil d’Administration depuis 1997.11
estmembre du Comité Stratégie et Développement Durable, du Comité
des Nominations et de la Gouvernance, et du Comité des Ressources
Humaines et des Rémunérations.

Jean-Pierre Meyers, 67 ans, est administrateur de L'Oréal depuis
1987, Vice-Président du Conseil d’Administration depuis 1994,
membre du Comité Stratégie et Développement Durable, du Comité
des Nominations et de la Gouvernance et du Comité des Ressources
Humaines et des Rémunérations.Jean-Pierre Meyers est Vice-Président
du Conseil de Surveillance et Directeur Général de la société holding
familiale Tethys et Vice-Président de la Fondation Bettencourt Schueller.

Ana Sofia Amaral, 50 ans, de nationalité portugaise, est Directeur
Scientifique et des Affaires Réglementaires de L'Oréal Portugal.
Ana Sofia Amaral a été désignée par I'lnstance Européenne de
Dialogue Social de L'Oréal (Comité d'Entreprise Européen) comme
administrateur représentant les salariés en 2014, Elle est membre du
Comité des Ressources Humaines et des Rémunérations.

Sophie Bellon, 54 ans, est Présidente du Conseil d’Administration
de Sodexo (depuis janvier 2016) et Responsable de la Stratégie de
Recherche-Développement-Innovation de ce groupe qu’elle a rejoint
en 1994 aprés une carriére aux Etats-Unis, dans la finance comme
conseil en fusions-acquisitions, puis dans le secteur de la mode en
tant qu’agent de grandes marques infernationales. Sophie Bellon est
administrateur de L'Oréal depuis 2015.

Charles-Henri Filippi, 63 ans, est Président de Citigroup pour la
France aprés avoir poursuivi une carriére dans le groupe HSBC en
étant notamment Président-Directeur Général de HSBC France de
2004 0 2007 et Président du Conseil d’Administration d’HSBC en
2007 et 2008. Charles-Henri Filippi est administrateur de L'Oréal
depuis 2007, membre du Comité d'Audit, du Comité des Ressources
Humaines et des Rémunérations et du Comité des Nominations et de
la Gouvernance. Il est également administrateur d’Orange.

Xavier Fontanet, 67 ans, ancien Président-Directeur Général d'Essilor
(1996-2009) et ancien Président du Conseil d’Administration d'Essilor
(2010-2012), est administrateur de L'Oréal depuis mai 2002 et
Président du Comité des Nominations et de la Gouvernance. Il est
également membre du Conseil de Surveillance de Schneider Electric.

Belén Garijo, 55 ans, de nationalité espagnole, est Président-Directeur
Général de Merck Healthcare, entité regroupant I'ensemble des
activités pharmaceutiques du groupe allemand Merck, et membre du
Comité Exécutif de ce groupe. Belén Garijo est administrateur de L'Oréal
depuis 2014 et membre du Comité des Ressources Humaines et des
Rémunérations. Elle est également administrateur de BBVA (Espagne).

Bernard Kasriel, 69 ans, ancien Directeur Général de Lafarge, est
administrateur de L'Oréal depuis 2004, Président du Comité des
Ressources Humaines et des Rémunérations (jusqu’en avril 2016)
et membre du Comité Stratégie et Développement Durable. Il est
également administrateur d’Arkema et de Nucor (Etats-Unis).

Christiane Kuehne, 60 ans, de nationalité suisse, Directrice Unité
d"Affaires Stratégiques Alimentation chez Nestlé jusqu’en septembre
2015, est membre du Conseil d’Administration de L'Oréal depuis 2012
et membre du Comité d'Audit.

Georges Liarokapis, 53 ans, de nationalité frangaise et grecque, est
coordinateur de la Responsabilité Sociétale et Environnementale
de L'Oréal pour la zone Europe de I'Ouest. Georges Liarokapis a été
désigné par la CFE-CGC comme administrateur représentant les
salariés en 2014.11 est membre du Comité d'Audit.

Jean-Victor Meyers, 29 ans, est membre du Conseil de Surveillance de
la société holding familiale Tethys depuis jonvier 2011 et Président de
la société Exemplaire.Jean-Victor Meyers est administrateur de L'Oréal
depuis 2012 et membre du Comité d’Audit.
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Virginie Morgon, 46 ans, est Directeur Général d'Eurazeo ou
elle est entrée en 2008 apres seize années chez Lazard. Elle est
administrateur de L'Oréal depuis 2013 et membre du Comité d’Audit.
Elle est également administrateur d"Accor et membre du Conseil de
Surveillance de Vivendi.

Louis Schweitzer, 73 ans, Président-Directeur Général de Renault de
1992 & 2005 et Président du Conseil d’Administration de Renault
jusqu’en 2009, est administrateur de L'Oréal depuis 2005, Président
du Comité d’Audit et membre du Comité Stratégie et Développement
Durable. Il est également Commissaire Général a I'Investissement.

2. Nomination de deux nouveaux administrateurs
en 2016

Le mandat de Mme Christiane Kuehne arrive d échéance @ I'issue
de I’Assemblée Générale du 20 avril 2016. Le Conseil remercie
chaleureusement Mme Christiane Kuehne pour la qualité de sa
contribution @ ses débats et décisions pendant ses 4 années de
mandat.

Par ailleurs, M. Louis Schweitzer a présenté sa démission du Conseil
d’Administration avec effet @ I'issue de la présente Assemblée. Cette
démission infervient en conformité avec le Réglement Intérieur du
Conseil, I'’Assemblée Générale 2016 étant celle qui suit son 73e
anniversaire.

Le Comité des Nominations et de la Gouvernance a examiné
la candidature de deux nouveaux administrateurs que le
Conseil d’Administration a approuvée. Les candidatures de
Mme Béatrice Guillaume-Grabisch et de Mme Eileen Naughton sont
soumises 0 I’Assemblée Générale.

+ Nomination de Mme Béatrice Guillaume-Grabisch

Faisant suite & la proposition de la société Nestlé, le Conseil
d’Administration soumettra au vote de cette Assemblée la nomination
en qualité d'administrateur de Mme Béatrice Guillaume-Grabisch,
Directrice Générale de Nestlé Allemagne, pour une durée de quatre ans.

Mme Béatrice Guillaume-Grabisch, 51 ans, de nationalité francaise,
est diplomée de I'ESSEC. Elle totalise plus de 30 ans d’expérience
en marketing et ventes dans différents groupes de biens de
consommation, tels que Colgate-Palmolive, Beiersdorf et Johnson
& Johnson. Mme Béatrice Guillaume-Grabisch a exercé pendant
cing ans la Direction Générale de L'Oréal Paris Allemagne. En
2006, elle a rejoint le groupe Coca-Cola, dont elle est devenue
Directrice Générale de la filiale en Allemagne. De 2010 a 2013,
Mme Béatrice Guillaume-Grabisch a occupé les fonctions de CEO de
Beverage Partners Worldwide, joint-venture enire Coca-Cola et Nestlé.
En 2013, elle a rejoint le groupe Nestlé en tant que Vice-Présidente
zone Europe Middle East North Africa.

Depuis juillet 2015, Mme Béatrice Guillaume-Grabisch est Directrice
Générale de Nestlé Allemagne.

+ Nomination de Mme Eileen Naughton

Mme Eileen Naughton, 58 ans, de nationalité américaine, est titulaire
d’un MBA de I'Université de Pennsylvanie en finance et marketing.

Elle a débuté sa carriére dans les médias dans le groupe Time Warner
en 1989, puis elle a pris la Direction Générale du magazine Fortune
en 1994, Elle est devenue en 1997 Vice-Présidente Stratégie et
Finance de Time. Un an plus tard a eu lieu sa premiére rencontre
professionnelle avec le numérique, lorsqu’elle a pris la responsabilité
deTime Inferactive, fonction qui couvrait les aspects design, contenu
éditorial, technologie et management pour différents sites internet fels
que People.com, Time.com, InStyle.com, etc. Elle a géré notamment
I'intégration d"AOL, suite @ la fusion avec Time Warner en 1999. De
2002 & 2005, Mme Eileen Naughton, Présidente de Time Group, a
notamment redéployé la stratégie publicitaire du magazine vers le
numérique.

Mme Eileen Naughton a rejoint le groupe Google en 2006, en tant
que Directrice Commerciale pour la cote Est des Etats-Unis, basée
@ New York. En 2010, elle a pris la Direction de la Stratégie Media et
Opérations pour les zones Amérique, Europe et Asie, responsabilité
qu’elle a occupée jusqu’en 2014,

Elle exerce actuellement chez Google les fonctions de Vice President
and Managing Director UK & Ireland, G Londres.

Mme Eileen Naughton apporfera au Conseil de L'Oréal sa grande
ouverture internationale, sa connaissance approfondie des médias,
son expérience dans le numérique, son esprit entrepreneurial et ses
valeurs humaines.

3. Renouvellement de trois mandats
d’administrateur en 2016

Les mandats dadministrateur de MM. Jean-Pierre Meyers,
Bernard Kasriel et Jean-Victor Meyers arrivant & échéance en 2016,
leur renouvellement pour une durée de quatre ans est soumis a
I'’Assemblée.

+ Renouvellement dumandatd'administrateur de M. Jean-Pierre Meyers

M. Jean-Pierre Meyers est administrateur de L'Oréal depuis 1987 et
Vice-Président du Conseil d’Administration depuis 199411 est Directeur
Général et Vice-Président du Conseil de Surveillance de la société
holding familiale Téthys et Vice-Président du Conseil d’Administration
de la Fondation Bettencourt Schueller.

M. Jean-Pierre Meyers contribue activement @ la qualité des débats
du Conseil et des Comités dont il est membre : Comité Stratégie et
Développement Durable, Comité des Nominations et de la Gouvernance
ef Comité des Ressources Humaines ef des Rémunérations.

Il a participé en 2015 a foutes les réunions du Conseil et de ces frois
Comités.

+ Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Bernard Kasriel

M. Bernard Kasriel est administrateur de L'Oréal depuis 2004.Ancien
Directeur Général de Lafarge, il est administrateur d’Arkema en France
et de Nucor aux Etats-Unis.

Tres disponible, assidu, libre de jugement, M. Bernard Kasriel est
Président du Comité des Ressources Humaines et des Rémunérations
(jusqu'enavril2016) et membre du Comité Stratégie et Développement
Durable.

M. Bernard Kasriel a participé en 2015 G toutes les réunions du Conseil
et des deux Comités dont il est membre.
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+ Renouvellement dumandatd'administrateur de M. Jean-Victor Meyers

M. Jean-Victor Meyers est administrateur de L'Oréal depuis 2012 et
membre du Comité d'Audit.

Il estmembre du Conseil de Surveillance de la société holding familiale
Téthys depuis janvier 2011. 1l est Président de la société Exemplaire.

Trés engagé, il a participé en 2015 a foutes les réunions du Conseil
ef du Comité d'Audit, d I'exception d'une réunion du Comité d"Audit.

4. Indépendance des administrateurs

Le Comité des Nominations et de la Gouvernance propose chaque
année au Conseil d’Administration d’examiner au cas par cas
la situation de chacun des administrateurs au regard de leur
indépendance selon les criteres énoncés dans le Code AFEP-MEDEF.

L'examen de I'indépendance de ces administrateurs a ét€ réalisé par
le Comité des Nominations et de la Gouvernance fin 2015 sur la base
notamment de I'étude des relations existantes entre la Société et les
sociétés dans lesquelles les administrateurs exercent des mandats.
Les administrateurs sont tous libres d‘intérét. Les mandats ainsi
que les fonctions que les administrateurs exercent par ailleurs, leur
disponibilité, leur apport personnel et leur participation aux fravaux
et aux débats du Conseil et de ses Comités en 2015, ont &té pris en
compte par le Comité des Nominations et de la Gouvernance pour
évaluer la composition et le fonctionnement du Conseil.

Les deux administrateurs représentant les salariés n'étant pas
comptabilisés en application du Code AFEP-MEDEF, le nombre
d’administrateurs indépendants est de 7 sur 13, soit un taux
d'indépendance de 54 %.

Cette analyse a également ét€ effectuée pour les administrateurs dont
la candidature est proposée au vote de la présente assemblée. Il a été
conclu @ I'indépendance de Mme Eileen Naughton.

Ce faux d'indépendance sera maintenu sil’Assemblée Générale vote
les nominations et les renouvellements qui lui sont proposés par le
Conseil d’Administration.

5. Représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein du Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2015, les deux administrateurs représentant les
salariés n"étant pas comptabilisés en application du Code AFEP-MEDEF,
le nombre de femmes dans le Conseil d’Administration éfait de
5 sur 13 administrateurs nommés par I’Assemblée, soit un taux de
représentation des femmes de 38,5 %.

Il est rappelé qu’en application de la loi, la proportion des
administrateurs de chaque sexe ne pourra étre inférieure a 40 % a
I'issue de la premiére Assemblée Générale qui suivra le 1¢janvier2017.
Le Code AFEP-MEDEF prévoit qu’en matiére de représentation des
hommes et des femmes, I'objectif est que chaque Conseil atteigne
puis maintienne un pourcentage d'au moins 40 % de femmes dans
un délai de six ans, @ compter de I’Assemblée Générale de 2010, soif
au plus tard le 27 avril 2016.

Si I'’Assemblée Générale vote la nomination et les renouvellements
qui lui sont proposés, le nombre de femmes dans le Conseil
d’Administration serait porté @ 6 sur 13 administrateurs nommés par
I’Assemblée, soit un taux de représentation des femmes de 46 %.

6. Durée du mandat et nombre minimal d’actions
détenu

Le mandat des administrateurs nommés par I’Assemblée Générale
de L'Oréal, a une durée statutaire de quatre ans ou une durée
inférieure pour permettre un renouvellement échelonné des mandats
d’administrateur.Le mandat d’un administrateur qui n’est pas nommé
par I’Assemblée Générale est de quatre ans. Les administrateurs
nommeés par |’Assemblée Générale détiennent chacun un minimum
de 1 000 actions L'Oréal. La liste compléte des fonctions des
administrateurs figure en pages 53 et suivantes du Document de
Référence.
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7. Echéance des mandats

Aftitre indicatif, si I'’Assemblée Générale vote en 2016 les renouvellements et les nominations qui lui sont proposés, la composition des Comités du Conseil et les
échéances des mandats des 15 administrateurs de L'Oréal seraient les suivantes :

Comités d'Etudes du Conseil

® \lembre du Comité

Echéance Stratégie et
du mandat  Développement RH et Nominations
Indépendance en cours Durable Audit Rémunérations et Gouvernance
M. Jean-Paul Agon 2018 °
Mme Francoise Bettencourt Meyers 2017 °
M. Peter Brabeck-Letmathe 2017 ° ° °
M. Jean-Pierre Meyers 2020 ° ° °
Mme Ana Sofia Amaral eprése e 2018 .
Mme Sophie Bellon . 2019 ° °
M. Charles-Henri Filippi . 2019 ° ° °
M. Xavier Fontanet . 2018 °
Mme Belén Garijo . 2018 °
Mme Béatrice Guillaume-Grabisch 2020 °
M. Bernard Kasriel . 2020 °
M. Georges Liarokapis représerﬁg:}.saloriés 2018 °
M. Jean-Victor Meyers 2020 .
Mme Virginie Morgon . 2017 .
Mme Eileen Naughton . 2020
® Président

Cinquiéme résolution : nomination de Mme
Béatrice Guillaume-Grabisch en qualité
d’administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’Adminisfration, nomme, pour
une durée de quaire ans, Mme Béatrice Guillaume-Grabisch en qualité
d‘administrateur.

Son mandat prendra fin @ I'issue de I’Assemblée Générale fenue en 2020
et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Sixieme résolution : nomination de Mme Eileen
Naughton en qualité d’administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’Administration, nomme, pour une
durée de quatre ans, Mme Eileen Naughton en qualité d’administrateur.

Son mandat prendra fin @ I'issue de I'’Assemblée Générale tenue en 2020
et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Septieme résolution : renouvellement du mandat
d’administrateur de M. Jean-Pierre Meyers

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d”Administration, renouvelle, pour une
durée de quatre ans, le mandat d’administrateur de M. Jean-Pierre Meyers.

Son mandat prendra fin @ I'issue de I'Assemblée Générale tenue en 2020
et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Huitiéme résolution : renouvellement du mandat
d’administrateur de M. Bernard Kasriel

['Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum ef de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’Administration, renouvelle, pour une
durée de quatre ans, le mandat d’administrateur de M. Bernard Kasriel.

Son mandat prendra fin @ I'issue de I'’Assemblée Générale tenue en 2020
et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Neuvieme résolution : renouvellement du mandat
d’administrateur de M. Jean-Victor Meyers

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’Administration, renouvelle, pour une
durée de quatre ans, le mandat d’administrateur de M. Jean-Victor Meyers.

Son mandat prendra fin @ I'issue de I'’Assemblée Générale tenue en 2020
et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulg.
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RESOLUTIONS 10 ET 11 : MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

-

a EXPOSE DES MOTIFS

Les mandats de Deloitte &Associés et PricewaterhouseCoopers Audit
S.A., Commissaires aux Comptes de la Société viennent d échéance
@ I'issue de la présente Assemblée Générale.

Le Comité d"Audit a examiné la prestation fournie par le college actuel
des Commissaires aux Comptes notamment au regard :

o de laqualité du travail réalisé ;

+ de la rofafion réguliére des deux cabinefs au sein des entités du
Groupe ;

+ des dispositifs de contrdle qualité robustes.

Le Comité d’Audit a recommandé au Conseil d’Administration le
renouvellement des deux Commissaires aux Comptes titulaires
actuels pour une nouvelle période de 6 exercices en conformité avec
la réglementation et notamment avec le réglement européen du 16
avril 2014 relafif aux exigences spécifiques applicables au controle
légal des comptes.

Le Conseil d’Administration propose @ la présente Assemblée Générale
de renouveler les mandats des deux Commissaires aux Comptes
titulaires actuels. Il est également proposé de renouveler le mandat
d’un suppléant et de nommer un nouveau suppléant. Les mandats
seraient d’une durée de 6 exercices expirant d I'issue de I’Assemblée
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2021.

Dixiéme résolution : renouvellement du mandat
du cabinet PricewaterhouseCoopers Audit S.A. en
qualité de Commissaire aux Comptes titulaire et
nomination de son suppléant

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’Administration ef constaté I'expiration
du mandat de la société PricewaterhouseCoopers Audit S.A., Commissaire
aux Comptes titulaire, et du mandat de M. Yves Nicolas, Commissaire
aux Comptes suppléant, décide de renouveler le mandat de la société
PricewaterhouseCoopers Audit S.A. ef, de nommer en qualité de Commissaire
aux Comptes suppléant de la société PricewaterhouseCoopers Audit S.A.,
M. Jean-Christophe Georghiou, domicilié & Neuilly-sur-Seine (92200)
63, rue de Villiers, pour une durée de 6 exercices, soit jusqu’d I'issue de
I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2021.
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Onziéme résolution : renouvellement des mandats
du cabinet Deloitte & Associés en qualité de
Commissaire aux Comptes fitulaire et de son
suppléant

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’Administration ef constaté I'expiration
du mandat de la société Deloitte & Associés, Commissaire aux Comptes
titulaire, et du mandat de la société Beas, Commissaire aux Comptes
suppléant, décide de renouveler leurs mandats pour une durée de 6
exercices, soit jusqu’d I'issue de I'Assemblée Générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021,
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RESOLUTION 12 : AVIS CONSULTATIF DES ACTIONNAIRES SUR LES ELEMENTS DE LA REMUNERATION
DUE OU ATTRIBUEE AU TITRE DE LEXERCICE 2015 AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

(

EJ EXPOSE DES MOTIFS

Conformément au Code AFEP-MEDEF révisé en novembre 2015 et auquel L'Oréal se réfere, les éléments de la rémunération due ou aftribuée
par le Conseil d’Administration sur proposition du Comité des Ressources Humaines et des Rémunérations au Président-Directeur Général,
M. Jean-Paul Agon, au titre de I'exercice 2015, sont présentés a I'’Assemblée Générale Annuelle pour avis consultatif.

TABLEAUX RECAPITULATIFS DES ELEMENTS DE LA REMUNERATION

Eléments de la rémunération due ou atiribuée au titre de 2015 soumis au vote

Montant Présentation
Rémunération fixe 2200000 € Le Conseil d’Administration du 12 février 2015, sur proposition du Comité des Ressources Humaines et des
Evolution /2014 0% Rémunérations, a décidé de maintenir la rémunération fixe brute annuelle de M. Jean-Paul Agon & 2 200 000 euros.
Rémunération 1782000 € La rémunération variable annuelle est congue de fagon @ aligner la rétribution du Dirigeant mandataire social avec la
variable annuelle performance annuelle du Groupe et & favoriser année aprés année la mise en ceuvre de sa stratégie. Elle est exprimée
Plafond 100 % du fixe en pourcentage de la rémunération fixe et ce pourcentage peut atteindre au maximum 100 % de la rémunération fixe.

LES CRITERES D’EVALUATION POUR L'ANNEE 2015 SONT LES SUIVANTS :

+ OBJECTIFS FINANCIERS (60 % de la rémunération variable annuelle) :
« chiffre d"affaires comparable par rapport au budget
* parts de marché par rapport aux principaux concurrents
+ résultat d'exploitation par rapport & 2014
« bénéfice net par action par rapport & 2014
« cash-flow par rapport @ 2014
+ OBJECTIFS EXTRA-FINANCIERS (40 % de la rémunération variable annuelle) :
 Critéres RSE : programme Sharing Beauty With All qui définit 4 axes de développement :
- Innover durablement
- Produire durablement
- Consommer durablement
- Partager notre croissance
e Critéres Ressources Humaines :
- Equilibre Femmes / Hommes
- Développement des falents
- Accés a la formation
¢ Critére Développement Digital
« Critéres qualitatifs : Image, Réputation de I'entreprise, Dialogue avec les parties prenantes, Prise en charge des
priorités de I'année.

L'appréciation est effectuée critére par critere sans compensation. Le choix de critéres de performance directement
corrélés sur la performance du Groupe conduit 0 gérer des contraintes de confidentialité et ne permet pas la
communication des pondérations. Une synthése des réalisations 2015 est disponible pages 94 et 95 du Document
de Référence.

APPRECIATION POUR 2015 PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 11 FEVRIER 2016 :

Sur la base des critéres d'évaluation précités, le Conseil d’Administration, sur proposition du Comité des Ressources
Humaines et des Rémunérations a décidé d'attribuer une part variable brute de 1 782 000 euros au titre de I'année 2015,
soit 81 % de I"objectif maximum, le niveau d'atteinte des critéres financiers et extra-financiers s"établissant respectivement
079 %et83,8%.

Pour des raisons de confidentialité, L'Oréal ne communique pas le détail par critere des montants versés ; les éléments
d‘appréciation sont détaillés pages 94 et 95 du Document de Référence.

Rémunération 0€ N/A
variable pluriannuelle

Rémunération 0€ N/A
exceptionnelle
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 2015 soumis au vote

Montant Présentation

Jetons de présence 0€ Lors de sa réunion du 28 novembre 2014, le Conseil d’Administration a pris acte du souhait exprimé par
M. Jean-Paul Agon, de ne plus bénéficier de jetons de présence en sa qualité de Président-Directeur Général.

Options d’actions, 32000 actions  Dans le cadre de I'auforisation de I’Assemblée Générale Mixte du 22 avril 2015 (résolution n°® 9), le Conseil
actions de de performance  d’Administration du méme jour a décidé, sur proposition du Comité des Ressources Humaines et des Rémunérations,
performance valorisées I'attribution conditionnelle de 32 000 actions (ACAs) a M. Jean-Paul Agon.

(et tout autre élément G 5167 680 €

de rémunération long (juste valeur estimée La juste valeur estimée selon les normes IFRS appliquées pour I'établissement des comptes consolidés d’une ACAs du

Plan du 22 avril 2015 est de 161,49 € pour les résidents fiscaux ef/ou sociaux francais dont M. Jean-Paul Agon fait
terme lonl
) IFRS opplquges pour POTie. Cefte juste valeur était e 104,58 € le 17 vl 2014,

I'établissement des | g juste valeur estimée selon les normes IFRS des 32 000 ACAs atfribuées en 2015 a M. Jean-Paul Agon est donc de
comptes consolidés) 5147 ¢80 €.

L'acquisition définitive de ces actions est soumise & la réalisation de conditions de performance qui sera constatée au
terme d’une période d’acquisition de 4 ans & compter de la date d’attribution.

Le nombre d‘actions définitivement acquises dépendra, pour une moitié d'entre elles, de la croissance du chiffre
d‘affaires cosmétique comparable par rapport @ celle d’un panel de concurrents, celui-ci étant composé des sociétés
Unilever, Procter & Gamble, Estée Lauder, Shiseido, Beiersdorf, Johnson & Johnson, Henkel, LYMH, Kao, Coty ; et pour
I'autre moitié, de I"évolution du résultat d’exploitation consolidé du Groupe L'Oréal.

Le calcul s'effectuera @ partir de la moyenne arithmétique des trois exercices pleins de la période d’acquisition. La
premiére année pleine prise en compte pour I'évaluation des conditions de performance relatives & cette attribution
est I'année 2016. Le suivi des conditions de performance année aprés année est détaillé page 300 du Document de
Référence.

Concernant le critere lié au chiffre d’affaires, pour que la fofalité des actions aftribuées gratuitement puisse &tre
définitivement acquise par les bénéficiaires au terme de la période d’acquisition, L'Oréal doit faire au moins aussi
bien que I'évolution moyenne du chiffre daffaires du panel des concurrents. En decd de ce niveau, Iattribution est
dégressive. Le Conseil définit un seuil, non rendu public, pour des raisons de confidentialité, en de¢d duquel aucune
action ne sera définitivement acquise au titre de ce critére.

Concernant le critére lié au résultat d’exploitation, un niveau de croissance, défini par le Conseil mais non rendu public
pour des raisons de confidentialité, doit étre atteint ou dépassé pour que la fofalité des actions attribuées gratuitement
soit définitivement acquise par les bénéficiaires au terme de la période d’acquisition. En deca de ce niveau, I'attribution
est dégressive. Si le résultat d’exploitation ne progresse pas en valeur absolue sur la période, aucune action ne sera
définitivement acquise au titre de ce critére.

L'attribution d’actions dont a bénéficié M. Jean-Paul Agon en 2015 représente :
+ 3,72 % du nombre fotal d’ACAs atfribuées aux 1 943 bénéficiaires de ce méme Plan
+ 3,69 % de leur juste valeur estimée selon les normes IFRS.

Conformément & I'autorisation de I’Assemblée Générale du 22 avril 2015, cette attribution d’actions ne représente pas
plus de 0,6 % du capital social, éfant entendu que le montant maximum atfribué aux dirigeants mandataires sociaux ne
peut représenter plus de 10 % du montant fotal d’actions pouvant étre attribuées gratuitement. Aucune option d’achat
ou de souscription d‘actions, ni aucun autre élément d’animation & long terme, n'a été consenti a M. Jean-Paul Agon
en 2015.

Avantages en nature 0€ M. Jean-Paul Agon bénéficie des moyens matériels nécessaires & I'exécution de son mandat, comme par exemple,
la mise @ disposition d'une voiture avec chauffeur. Ces dispositifs, strictement limités & un usage professionnel, a
I"exclusion de tout usage privé, ne sont pas des avantages en nature.

Indemnité de prise 0€ Sans objet dans la mesure ol M. Jean-Paul Agon est Directeur Général depuis 2006 et Président-Directeur Général
de fonction depuis 2011,
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 2015 qui ont antérieurement fait I'objet
d’un vote par I'Assemblée Générale au fitre de la procédure des conventions et engagements
réglementés

Montant Présentation
Indemnité de départ Non Aucune indemnité n’est due au fitre de la cessation du mandat social.
et indemnité de applicable

Le versement des indemnités dues au titre du contrat de travail suspendu a été approuvé par I’Assemblée Générale
non-concurrence du 27 avril 2010.

La rémunération au titre du contrat de travail, & prendre en compte pour I'ensemble des droits qui y sont attachés, est
établie & partir de la rémunération @ la date de suspension du contrat en 2006, soit 1 500 000 euros de rémunération
fixe et 1 250 000 euros de rémunération variable. Cette rémunération est réévaluée chaque année par application
du coefficient de revalorisation des salaires et des cotisations pour les pensions publié par la Caisse Nationale
d’Assurance Vieillesse. Elle est au 1¢ janvier 2016 de 1 672 500 euros de rémunération fixe et 1 393 750 euros de
rémunération variable.

En cas de départ ef selon les motifs de celui-ci, il ne seraif versé a M. Jean-Paul Agon, que les seules indemnités
de licenciement, sauf faute grave ou lourde, ou de départ ou mise @ la retraite dues au fitre du contrat de travail
suspendu.

Ces indemnités, étant attachées uniquement @ la rupture du contrat de travail et en stricte application de la
Convention Collective Nationale des Industries Chimiques et des accords collectifs applicables & I'ensemble des
cadres de L'Oréal, sont dues en tout état de cause par application des regles d’ordre public du Droit du travail. Elles
ne sonf soumises a aucune autre condition que celles prévues par la Convention Collective Nationale des Industries
Chimiques ou les accords susvisés. Il en va de méme de la clause de non-concurrence et de la contrepartie
pécuniaire qui lui est atfachée.

En application du baréme de la Convention Collective Nationale des Industries Chimiques, en cas de licenciement,
sauf faute grave ou lourde, I'indemnité de licenciement ne pourrait étre supérieure, compte tenu de I'ancienneté de
M. Jean-Paul Agon, @ 20 mois de la rémunération atfachée au contrat de fravail suspendu.

Au titre du contrat de travail, en application des dispositions de la Convention Collective Nationale des Industries
Chimiques, en cas de cessation du confrat de travail, I'indemnité de contrepartie de la clause de non-concurrence
serait payable mensuellement pendant deux ans sur la base des deux tfiers de la rémunération fixe mensuelle
attachée au contrat de travail suspendu sauf si M. Jean-Paul Agon était libéré de I'application de la clause.

Pour information, le montant cumulé de I'indemnité conventionnelle et de I'indemnité de contrepartie de la
clause de non-concurrence qui aurait été da @ M. Jean-Paul Agon s'il avait été mis fin @ son contrat de travail le
31 décembre 2015 dans le cadre d'un licenciement, sauf faute grave ou lourde, aurait représenté une somme
inférieure 0 24 mois de la rémunération fixe ef variable qu‘il a pergue en 2015 en qualité de mandataire social.

Régime de retraite Non M. Jean-Paul Agon reléve, au fitre de son contrat de travail suspendu, du régime de « Garantie de Refraite des
supplémentaire applicable  Membres du Comité de Conjoncture », fermé le 31 décembre 2000. Les principales caractéristiques de ce régime,
relevant de Iarficle L. 137-11 du Code de la sécurité sociale, sont les suivantes :

+ environ 120 dirigeants, actifs ou refraités, sont concernés ;
+ la condition d’ancienneté était de 10 ans & la fermeture du régime le 31.12.2000 ;

+ la Garantie ne peut excéder 40 % de la base de calcul majorée de 0,5 % par année pendant les 20 premiéres
années puis de 1 % par année pendant les 20 années suivantes, ni excéder la moyenne de la partie fixe des
rémunérations des frois années prises en compte parmi les sept précédant I'achévement de la carriére dans
I'entreprise.

Pour information, le montant estimé de la pension de retraite qui serait versé & M. Jean-Paul Agon, au fitre du
régime de Garantie de Refraite des Membres du Comité de Conjoncture de L'Oréal, s'il avait pu faire liquider le
31 décembre 2015, apres 37 ans d’ancienneté chez L'Oréal, ses droits & la retraite a taux plein de la sécurité sociale
francaise, représenterait 1,56 million d’euros soit environ 39 % de la rémunération fixe et variable qu’il a percue en
2015 en qualité de mandataire social.

Cefte information est donnée & fitre indicatif aprés estimation des principaux droits G pensions acquis par
M. Jean-Paul Agon, & 65 ans, du fait de son activité professionnelle, selon les régles de liquidation de ces pensions
en vigueur au 31 décembre 2015 et susceptibles d'évoluer.

Le montant de la pension versée M. Jean-Paul Agon, au titre du régime de Garantie de Retfraite des Membres du
Comité de Conjoncture de L'Oréal ne sera calculé effectivement qu’au jour de la liquidation par le bénéficiaire de
I’'ensemble de ses pensions.

Pour rappel, les droits & la retraite & prestations définies sont aléatoires et conditionnés & I‘achévement de la carriére
dans I'entreprise. Le financement du régime par L'Oréal nest pas individualisable par salarié.

Le bénéfice de ce régime au titre du confrat de fravail suspendu a été approuvé par I’Assemblée Générale du

27 avril 2010.
Valorisation des avantages Non M. Jean-Paul Agon continue d‘éfre assimilé & un cadre dirigeant pendant la durée de son mandat social lui
de toute nature applicable permettant de continuer de bénéficier des régimes de profection sociale complémentaire et notamment du régime

de prévoyance et de frais de santé dont relévent les salariés de I'entreprise.

Le monfant des cotisations patronales & ces différents régimes s’est élevé en 2015 G 7 311 € dont 4 850 € pour le
régime 0 cotisations définies, éfant relevé que le montant dd a ce titre sera déduit de la pension due au fitre de la
refraite & prestations définies conformément aux dispositions de ce régime collectif.

La poursuite de cette assimilation a été approuvée par I’Assemblée Générale du 27 avril 2010.
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Douziéme résolution : avis consultatif des actionnaires sur les éléments de rémunération due ou attribuée au

titre de I'exercice 2015 au Président-Directeur Général

L'Assemblée Générale, consultée en application de la recommandation du §
24.3 du Code AFEP-MEDEF lequel constitue le code de référence de la Société
en application de I'arficle L. 225-37 du Code de commerce, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de la rémunération due ou

aftribuée & M. Jean-Paul Agon en sa qualité de Président-Directeur Général
au fitre de I'exercice 2015, tels que présentés dans I'exposé des motifs de
la présente résolution figurant notamment aux pages 320 ef suivantes du
Document de Référence 2015.

RESOLUTION 13 : AUTORISATION DE RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

(

E) EXPOSE DES MOTIFS

L'autorisation existante arrivant & échéance en octobre 2016, il est
proposé @ |'Assemblée de doter le Conseil d'une nouvelle autorisation,
étant entendu qu’en cas de dépdt par un tiers d’une offre publique
visant les titres de la Société, le Conseil d’Administration ne pourra,
sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale, faire usage de
la présente autorisation pendant la durée de la période d’offre.

La Société pourrait acheter ses propres actions en vue de :

+ leur annulation par voie de réduction de capital ;

+ leur cession dans le cadre d’opérations d’actionnariat salarié et
leur affectation @ des attributions gratuites d’actions au profit des
salariés et mandataires sociaux du Groupe L'Oréal ;

+ ['animation du marché de I'action dans le cadre d’un contrat de
liquidité, conclu avec un prestataire de services d’investissement

conforme @ la charte de déontologie reconnue par I'Autorité des
Marchés Financiers ;

+ leur conservation et remise ultérieure en paiement dans le cadre
d’opérations financiéres de croissance externe.

L'acquisition, la cession, I'échange ou le transfert de ces actions
pourront étre effectués par tous moyens, en une ou plusieurs fois,
nofamment sur le marché ou de gré @ gré, y compris en fout ou
partie, par I"acquisition, la cession, I'échange ou le transfert de blocs
d’‘actions. Ces moyens incluent, le cas échéant, I'utilisation de fous
instruments financiers et produits dérivés.

La durée de validité de cette autorisation serait de 18 mois, @ compter
dujour de la présente Assemblée Générale. Le prix d’achat par action
ne pourrait &tre supérieur @ 230 euros (hors frais). L'autorisation
porterait sur un maximum de 10 % du capital, soit @ titre indicatif au
31 décembre 2015, 56 298 334 actions pour un montant maximal
de 12948 616 820 euros, étant entendu que la Société ne pourrait d
aucun moment détenir plus de 10 % de son propre capital.

Treiziéme résolution : autorisation de rachat
par la Société de ses propres actions

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du
Rapport du Conseil d’Administration, autorise le Conseil d’Administration,
avec faculté de délégation au Président-Directeur Général, & acheter des
actions de la Société, conformément aux arficles L. 225-209 et suivants du
Code de commerce et dans les conditions suivantes :

+ le prix d’achat par action ne pourra pas étre supérieur a 230 euros
(hors frais) ;

+ le nombre d’actions que la Société pourra acquérir ne pourra excéder
10 % du nombre de fitres composant le capital de la Société a la date
de réalisation de ces rachats, soit ¢ fitre indicatif au 31 décembre 2015,
56298 334 actions pour un montant maximal de 12 948 616 820 euros,
étant enfendu que la Société ne pourrait & aucun moment détenir plus
de 10 % de son propre capital.

Les prix et nombre d'actions indiqués précédemment seront ajustés, le cas
échéant, en cas d'opérations financieres sur le capital le justifiant,

La Société pourra acheter ses propres actions en vue de :
+ leur annulation par voie de réduction de capital ;
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+ leur atfribution ou cession aux salariés et mandataires sociaux de la
Société et des sociétés liées, dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi frangaise ou éfrangére, notamment dans le cadre de
la participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise, d"attributions
gratuites d'actions, de fous plans d'actionnariat des salariés ainsi que de
réaliser foute opération de couverture afférente aux plans d’actionnariat
des salariés précités ;

+ 'animation du marché de I'action dans le cadre d'un contrat de liquidité,
conclu avec un prestataire de services d'investissement, conforme d la
charte de déontologie reconnue par I"Auforité des Marchés Financiers ;

+ leur conservation et remise ultérieure en paiement dans le cadre
d’opérations financiéres de croissance externe.

L'acquisition, la cession, I'échange ou le transfert de ces actions pourront
étre effectués par tous moyens, en une ou plusieurs fois, nofamment sur
le marché ou de gré a gré, y compris en fout ou partie, par I'acquisition, la
cession, I'échange ou le fransfert de blocs d’actions. Ces moyens incluent,
le cas échéant, I'utilisation de tous instruments financiers ef produits dérivés.

Ces opérations pourront étre effectuées d tout moment, dans le respect de
la réglementation en vigueur a la dafe des opérations considérées, éfant
enfendu qu’en cas de dépdt par un tiers d'une offre publique visant les
titres de la Société, le Conseil d’Administration ne pourra, sauf auforisation
préalable par I’Assemblée Générale, faire usage de la présente autorisation
pendant la durée de la période d'offre.
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L'Assemblée Générale décide que la présente autorisation prendra fin @
I'expiration d’un délai de 18 mois & compter de la présente Assemblée
et prive d'effet G compter de ce jour foute autorisation antérieure ayant le
méme objet.
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Le Conseil d’Administration aura la faculté d'affecter et de réaffecter
@ I'un ou I'autre de ces objectifs la fotalité des actions détenues par la
Société. Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Administration, avec
faculté de délégation, pour mettre en ceuvre la présente résolution ef plus
généralement faire fout ce qui sera nécessaire.

RESOLUTION 14 : AUTORISATION DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE REDUIRE LE CAPITAL
PAR ANNULATION DES ACTIONS ACQUISES PAR LA SOCIETE DANS LE CADRE DES ARTICLES

L. 225-209 ET L.225-208 DU CODE DE COMMERCE

(

a EXPOSE DES MOTIFS

Concernant I"autorisation donnée au Conseil d’Administration
d’annuler des actions acquises par la Société dans le cadre de I'article
L.225-209 du Code de commerce :

L'autorisation donnée au Conseil d’Administration en 2014 d'annuler
des actions acquises par la Société dans le cadre de I'article L.225-209
du Code de commerce arrive @ expiration.

Il est proposé G I’Assemblée de doter le Conseil d'une nouvelle
auforisation lui permettant de procéder a des annulations de fires,
dans les limites Iégales.

Cette autorisation serait donnée pour une durée de vingt-six mois @
compter de I'’Assemblée Générale du 20 avril 2016 et priveraif d'effet
toute autorisation antérieure.

Concernant I'autorisation donnée au Conseil d’Administration
d’annuler des actions acquises par la Société dans le cadre de I'article
L.225-208 du Code de commerce :

Certaines options d‘achat d’actions attribuées dans le passé ne
peuvent plus éire exercées du fait par exemple du départ de leur
bénéficiaire. La résolution d’annulation des actions acquises par la
Société dans le cadre de I'arficle L. 225-209 du Code de commerce,
mentionné ci-dessus, ne permet pas d’annuler ces actions, les régimes
juridiques d'annulation étant distincts.

L'autorisation donnée au Conseil d’Administration en 2014 d’annuler
les actions correspondantes, acquises par la Société dans le cadre de
I'article L.225-208 du Code de commerce, arrive @ expiration.

Il est proposé, dans la limite d’un maximum de 750 000 actions, soit
une réduction maximale du capital social de 150 000 euros, que
les actions correspondant @ des options d’achat d’actions qui ne
peuvent plus étre exercées soient affectées a la politique d‘annulation
actuellement conduite par le Conseil d’Administration.

Cette auforisation serait donnée pour une durée de vingt-six mois @
compter de I'Assemblée Générale du 20 avril 2016 et priverait d"effet
toute autorisation antérieure.

Quatorzieme résolution : autorisation donnée au
Conseil d’Administration de réduire le capital par
annulation des actions acquises par la Société dans
le cadre des articles L. 225-209 et L. 225-208 du Code
de commerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du Conseil d’Administration et du Rapport spécial des
Commissaires aux Comptes :

+ qutorise le Conseil d’Administration, conformément a I'article L. 225-209
du Code de commerce, d annuler en une ou plusieurs fois, les actions
détenues par la Société au titre de I'article L. 225-209 du Code de
commerce, dans la limite de 10 % du capital existant au jour de
I'annulation par période de vingt-quatre mois ;

+ qutorise le Conseil d'Administration, conformément aux articles
L. 225-204 et L. 225-205 du Code de commerce, a annuler, en une ou
plusieurs fois, un maximum de 750 000 actions achetées par la Société
sur le fondement de Iarficle L.225-208 du Code de commerce pour la
couverture de plans d’options d’achat d‘actions et qui correspondent
ou correspondront a des options qui ne sont plus exercables.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Administration, avec faculté de
délégation, pour :

+ procéder @ la réduction de capital par annulation des actions ;
+ arréter le montant définitif de la réduction de capital ;
+ enfixer les modalités et en constater la réalisation ;

+ imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et
leur montant nominal sur fous postes de réserves et primes disponibles ;

+ procéder  la modification corrélative des statufs ;

+ et plus généralement, accomplir toutes formalités et faire le nécessaire
pour la mise en ceuvre de la présente résolution.

Les présentes auforisations sont données pour une durée de vingt-six mois
& compter du jour de la présente Assemblée et privent d’effet & compter de
ce jour toute autorisation antérieure ayant le méme objet.
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RESOLUTION 15 : AUTORISATION DONNEE AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE PROCEDER

A L ATTRIBUTION GRATUITE AUX SALARIES ET MANDATAIRES SOCIAUX D' ACTIONS EXISTANTES
ET/OU A EMETTRE EMPORTANT RENONCIATION DES ACTIONNAIRES A LEUR DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION

-

E;] EXPOSE DES MOTIFS

II'est proposé @ I'Assemblée Générale de renouveler par anticipation
son auforisation d“attribuer gratuitement des actions aux salariés du
Groupe et @ cerfains de ses dirigeants mandataires sociaux qui venait
@ expiration en 2017.

Les aftributions pourront ainsi bénéficier du nouveau régime des
actions gratuites qui s"applique aux attributions faites au titre dune
résolution d'Assemblée Générale adoptée postérieurement @ la
publication de la loi n® 2015-990 du 6 aolt 2015 pour la croissance,
I"activité et I'égalité des chances économiques, dite « loi Macron ».

Dans le cadre de cette autorisation, le nombre d’actions qui pourraient
étre aftribuées gratuitement ne pourra représenter plus de 0,6 % du
capital social au jour de la décision du Conseil d’Administration. Le
montant nominal maximum des augmentations de capital réalisées
sur le fondement de la présente autorisation s imputerait sur le montant
du plafond global prévu au 2) de la huitiéme résolution votée lors de
I’Assemblée Générale du 22 avril 2015.

Le nombre total dactions attribuées gratuitement aux dirigeants
mandataires sociaux au cours d’un exercice, ne pourra pas représenter
plus de 10 % du nombre fotal d’actions aftribuées gratuitement au
cours de ce méme exercice.

En application de I"article L. 225-197-1 du Code de commerce issu
de laloi Macron, I'attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires
peut étre définitive, sous réserve de la satisfaction des autres conditions
fixées lors de I'attribution, dont notamment la condition de présence,
pour fout ou partie des actions attribuées :

+ soit au ferme d’une période d'acquisition minimale de deux ans,
et dans ce cas sans période de conservation minimale ;

+ soitau terme d'une période d‘acquisition minimale d'un an, étant
précisé que les bénéficiaires devront alors conserver ces actions
pendant une durée minimale d'un an & compter de leur attribution
définitive.

Le Conseil d’Administration propose que dans fous les cas, la

période d’acquisition soit au minimum de quatre ans. Le Conseil

d’Administration aura dans fous les cas la faculté de fixer une période
d’acquisition plus longue que cette période minimale ou de prévoir
une période de conservation.

Si I’Assemblée Générale vote cette résolution, les éventuelles
attributions gratuites d’actions seront décidées par le Conseil

d’Administration sur la base des propositions de la Direction
Générale examinées par le Comité des Ressources Humaines et des
Rémunérations.

Le Conseil d’Administration déterminera I'identité des bénéficiaires des
attributions, le nombre d’actions aftribuées & chacun et les conditions
de performance @ satisfaire pour I'acquisition définitive de fout ou
partie des actions.

Ces conditions de performance prendraient en compte :

+ pour partie I"évolution du chiffre d"affaires cosmétique comparable
de L'Oréal par rapport & un panel des grands concurrents directs
de L'Oréal ;

« pour partie I"évolution du résultat d’exploitation consolidé de
L'Oréal.

Les chiffres constatés année aprés année pour déterminer les niveaux
de performance atteints font I'objet d’une publication dans le Rapport
Financier Annuel.

Le Conseil d’Administration considére que ces deux critéres, appréciés
sur une longue période de 3 exercices et reconduits sur plusieurs
plans, sont complémentaires, conformes aux objectifs ef spécificités du
Groupe et de nature @ favoriser une croissance équilibrée et continue
@ long terme. lls sont exigeants mais demeurent motivants pour les
bénéficiaires.

Pour que la fofalité des actions atfribuées gratuitement, au fitre du
critere lié au chiffre d'affaires puisse étre définitivement acquise par
les bénéficiaires au terme de la période d’acquisition, la croissance du
chiffre d'affaires comparable de L'Oréal doit surperformer la croissance
moyenne du chiffre d'affaires du panel des concurrents. Ce panel
est composé des sociétés Unilever, Procter & Gamble, Estée Lauder,
Shiseido, Beiersdorf, Johnson & Johnson, Henkel, LVMH, Kao, Coty. En
deca de ce niveau, I'attribution est dégressive. Le Conseil définit un
seuil, non rendu public pour des raisons de confidentialité, en deca
duquel aucune action ne sera définitivement acquise au titre de ce
critere.

Pour que la fotalité des actions attribuées gratuitement, au fitre du
critere lié au résultat d’exploitation puisse étre définitivement acquise
par les bénéficiaires au ferme de la période d’acquisition, un niveau
de croissance défini par le Conseil, mais non rendu public pour des
raisons de confidentialité, doit étre atteint ou dépassé. En decd de
ce niveau, I'aftribution est dégressive. Si le résultat d'exploitation ne
progresse pas en valeur absolue sur la période, aucune action ne sera
définitivement acquise au fitre de ce critere.
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Ces conditions de performance s'appliqueront sur foutes les
aftributions individuelles supérieures & 200 actions gratuites par plan,
0 1'exception des attributions aux mandataires sociaux et aux membres
du Comité Exécutif, sur lesquelles elles porteront en totalité.

L'attribution gratuite d’actions pourra éfre réalisée sans condition
de performance dans le cadre des attributions qui seraient faites a
I'ensemble des personnels du Groupe, ou pour les actions aftribuées
0 I'appui de souscriptions en numéraire réalisées dans le cadre
d’une augmentation de capital réservée aux salariés du Groupe en
application de la seiziéme résolution.

Les éventuelles attributions aux mandataires sociaux seront décidées
par le Conseil d’Administration sur la base des propositions du Comité

des Ressources Humaines et des Rémunérations aprés évaluation de
leur performance.

Les dirigeants mandataires sociaux de L'Oréal seront tenus de
conserver au nominatif jusqu’d la cessation de leurs fonctions 50 %
des actions qui leur seront définitivement attribuées gratuitement au
terme de la période d’acquisition.

Un dirigeant mandataire social ne pourra se voir aftribuer gratuitement
des actions d I'occasion de la cessation de ses fonctions.

L'autorisation demandée a I'’Assemblée Générale seraif consentie pour
une durée limitée G 26 mois d compter de la décision de I’Assemblée
Générale.

Quinzieme résolution : autorisation donnée au
Conseil d’Administration de procéder a I'attribution
gratuite aux salariés et mandataires sociaux
d’actions existantes et/ou a émettre, emportant
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Exiraordinaires, connaissance
prise du Rapport du Conseil d’Administration ef du Rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, conformément aux articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce :

*

autorise le Conseil d’Administration & procéder, en une ou plusieurs fois,
au profit des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux
de la Société et des sociétés, francaises et étrangeres, qui lui sont liées
au sens de I'article L.225-197-2 du Code de commerce, ou de cerfaines
catégories d'entre eux, d des attributions gratuites d’actions existantes
ou & émettre de la Société L'Oréal ;

fixe 0 26 mois G compter de la présente Assemblée, la durée de validité de
la présente autorisation qui pourra étre utilisée en une ou plusieurs fois ;

décide que le nombre d’actions ainsi atfribuées gratuitement ne
pourra représenter plus de 0,6 % du capital social constaté au jour de
la décision du Conseil d’Administration, étant précisé que ce nombre
maximal d’actions, & émettre ou existantes, ne tient pas compte du
nombre d‘actions supplémentaires qui pourraient étre attribuées en
raison d’'un ajustement du nombre d’actions attribuées initialement a
la suite d’une opération sur le capital de la Sociéfé ;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital
réalisées sur le fondement de la présente autorisation s‘imputera sur le
montant du plafond global prévu au 2) de la huitiéme résolution votée
lors de I’Assemblée Générale du 22 avril 2015 ;

décide que le nombre d'actions attribuées gratuitement aux dirigeants
mandataires sociaux de la Société au cours d'un exercice au fitre de la
présente résolution ne pourra pas représenter plus de 10 % du nombre
total d'actions atfribuées gratuitement au cours du méme exercice ;

décide que le Conseil d’Administration déterminera I'identité des
bénéficiaires des affributions etle nombre d"actions attribué gratuitement
@ chacun ainsi que les conditions @ satisfaire pour que I'aftribution
devienne définitive, notamment les conditions de performance, étant

précisé que |'attribution gratuite d’actions pourra étre réalisée sans
condition de performance dans le cadre dune atiribution effectuée
(i) au profit de I'ensemble des salariés et mandataires sociaux de la
Société L'Oréal et, le cas échéant, de sociétés, frangaises et éfrangeres,
qui lui sont liées, au sens de I'article L. 3332-14 du Code du travail ou
de I'article 217 quinquies du Code général des impdts, ou (ii) au profit
de salariés et mandataires sociaux de sociétés éfrangeres souscrivant
@ une augmentation de capital réalisée en application de la seizieme
résolution de la présente Assemblée Générale ou participant G une
opération d'actionnariat salarié par cession d'actions existantes, ou (iii)
au profit de salariés non-membres du Comité Exécutif pour au maximum
200 des actions qui leur sont atfribuées gratuitement dans le cadre de
chacun des plans décidés par le Conseil d’Administration ;

décide (i) que I"aftribution desdites actions @ leurs bénéficiaires
deviendra définitive, sous réserve de la satisfaction des autres conditions
fixées lors de I'attribution, pour fout ou partie des actions atfribuées, au
terme d'une période d’acquisition minimale de quatre ans et (i) que le
Conseil d"Administration pourra fixer une période de conservation des
actions définitivement attribuées dont il fixera, le cas échéant, la durée ;

décide que Iattribution desdites actions d leurs bénéficiaires deviendra
définitive avant I'expiration des périodes d’acquisition susvisées en
cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la
deuxieme ou froisiéme catégorie prévue G Iarficle L. 341-4 du Code de
la sécurité sociale et que lesdites actions seront librement cessibles en
cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans les
catégories précitées du Code de la sécurité sociale ;

autorise le Conseil d’Administration a procéder, le cas échéant, pendant
la période dacquisition, aux ajustements du nombre d’actions, liés aux
éventuelles opérations sur le capital de la Société au sens de Iarficle
L.225-181 du Code de commerce, de maniére a préserver les droits
des bénéficiaires ;

prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au
profit des bénéficiaires d'actions aftribuées gratuitement, renonciation
des actionnaires @ leur droit préférentiel de souscription et @ la partie
des réserves, bénéfices ou primes, qui, le cas échéant, servira en cas
d’émission d’actions nouvelles ;

délegue tous pouvoirs au Conseil, avec faculté de délégation dans les
limites Iégales, pour mettre en ceuvre la présente autorisation.
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RESOLUTION 16: DELEGATION DE COMPETENCE ACCORDEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN
VUE DE PERMETTRE LA REALISATION D'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX SALARIES
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

(

E) EXPOSE DES MOTIFS

L'autorisation consentie au Conseil d’Administration de procéder @
des attributions gratuites d‘actions & émettre, emporte I"obligation
corrélative de présenter a I’Assemblée un projet de résolution
permettant une éventuelle augmentation de capital réservée aux
salariés adhérents d'un Plan d'Eporgne d’Entreprise.

Conformément au Code du travail, le prix d’émission ne pourrait &tre
supérieur & la moyenne des cours constatés sur le marché Euronext
Paris lors des vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision
fixant la date d'ouverture de la souscription. Le prix d’émission ne
pourrait pas non plus éfre inférieur de plus de 20 % @ cette moyenne,
étant précisé que le Conseil d’Administration, ou son délégataire, s'il

le juge opportun, est expressément autorisé d réduire ou supprimer
cette décote de 20 %, nofamment pour tenir compte des régimes
juridiques et fiscaux applicables dans les pays de résidence de cerfains
bénéficiaires de I'augmentation de capital.

Il est donc demandé a I'Assemblée Générale de déléguer au Conseil
d'Administration la compétence de décider de procéder, en une ou
plusieurs fois, ¢ I"augmentation du capital de la Société pour une
période de 26 mois et dans la limite de T % du capital social, soit
@ fitre indicatif au 31 décembre 2015 par I'émission de 5 629 833
actions nouvelles. Le montant de la ou des augmentations de capital
susceptibles d"étre réalisées a ce itre s'imputerait sur le plafond global
des augmentations de capital prévus au 2) de la huitiéme résolution
votée lors de I’Assemblée Générale du 22 avril 2015.

Seizieme résolution : délégation de compétence
accordée au Conseil d’Administration en vue de
permettre la réalisation d’une augmentation de
capital réservée aux salariés avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires

L'Assemblée Générale, connaissance prise du Rapport du Conseil
d’Administration et du Rapport spécial des Commissaires aux Comptes,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires et dans le cadre des dispositions des
arficles L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce
et des arficles L. 3332-18 et suivants du Code du fravail :

+ délegue au Conseil d’Administration la compétence pour décider en
une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, dans les proportions
et aux époques qu'il appréciera, de I'émission d'actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservée aux salariés,
mandataires sociaux ef anciens salariés éligibles, de la Société et
des sociétés, francaises et éfrangéres, qui lui sont liées au sens des
dispositions de I'article L. 225-180 du Code de commerce et L. 3344-1
du Code du travail, adhérents & un Plan d’Epargne d’Entreprise ;

+ décide de supprimer, au profit des salariés, mandataires sociaux et
anciens salariés éligibles, de la Société et des sociétés, francaises
ef éfrangéres, qui lui sont liées au sens des dispositions de I'article
L 225-180 du Code de commerce et L. 3344-1 du Code du travail,
adhérents & un Plan d’Epargne d’Entreprise, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société, étant précisé que la souscription des
actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société
émises sur le fondement de la présente résolution pourra étre effectuée
par I'infermédiaire de fonds commun de placement d’entreprise,
notamment de fonds commun de placement dentreprise « & formule »
au sens de la réglementation de I'Autorité des Marchés Financiers, ou
tout autre organisme collectif autorisé par la réglementation ;

+ fixe 0 26 mois, & compter du jour de la présente Assemblée Générale,
la durée de validité de la présente délégation ef prend acte que cette
délégation prive d'effet, pour sa partie non utilisée, foute délégation
antérieure ayant le méme objet ;
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¢ décide de fixer @ 1 % du capital social existant & la date de la présente
Assemblée, I'augmentation de capital qui pourrait étre ainsi réalisée
(soit @ titre indicatif au 31 décembre 2015, une augmentation de
capital social d’un montant nominal maximum de 1 125 966 euros par
I"émission de 5 629 833 actions nouvelles) ;

+ décide que le montant des augmentations de capital susceptibles d'éfre
réalisées au titre de la présente résolution simputera sur le plafond
global des augmentations de capital prévus au 2) de la huitiéme
résolution votée lors de I’Assemblée Générale du 22 avril 2015 ;

+ décide que le prix de souscription pourra comporter une décote par
rapport & une moyenne des cours cotés sur le marché Euronext Paris
aux vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision fixant la
date d’ouverture de la souscription, laquelle décote ne pourra excéder
20 % de cette moyenne, étant précisé que le Conseil d’Administration,
ou son délégataire, s'il le juge opportun, est expressément autorisé
@ réduire ou supprimer la décote, nofamment pour tenir compte des
régimes juridiques et fiscaux applicables dans les pays de résidence
des bénéficiaires de I'augmentation de capital ;

+ décide, en application de I'article L. 3332-21 du Code du travail, que le
Conseil d’Administration pourra prévoir I'attribution, aux bénéficiaires
ci-dessus indiqués, a titre gratuit, d’actions G émettre ou d&ja émises, au
titre de I'abondement qui pourrait &tre versé en application du ou des
réglement(s) de Plan d'Epargne d'Entreprise, ef/ou au titre de la décote,
sous réserve que la prise en compte de leur contre-valeur pécuniaire,
évaluée au prix de souscription, n"ait pour effet de dépasser les limites
prévues aux arficles L. 3332-11 et L. 3332-19 du Code du fravail ;

+ décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté
de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour metire en
ceuvre la présente délégation dans les limites et sous les conditions
précisées ci-dessus @ |'effet, nofamment, de :

« fixer les conditions que devront remplir les salariés et anciens
salariés éligibles pour pouvoir souscrire, individuellement ou par
I'intermédiaire d'un fonds commun de placement d’entreprise, aux
titres €émis en vertu de la présente délégation,
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arréter la liste des sociétés dont les salariés pourront bénéficier de
|'émission,

décider le montant & émettre, les caractéristiques, le cas échéant,
des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, le prix
d'émission, les dates de la période de souscription et les modalités
de chaque émission,

fixer le délai accordé aux bénéficiaires pour la libération de leurs titres
et les modalités de paiement,

arréter la date, méme rétroactive, G compter de laquelle les actions
nouvelles porteront jouissance,

imputer, le cas échéant, les frais, droits et honoraires occasionnés par
de felles émissions sur le montant des primes d'émission et prélever,
le cas échéant, sur les montants des primes d'émission, les sommes

PARTIE EXTRAORDINAIRE

nécessaires pour porter la réserve Iégale au niveau requis par la
I€gislation et la réglementation en vigueur, e, en cas d’émission
d’actions nouvelles aftribuées gratuitement au fitre de I'abondement
ef/ou de la décote, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices
ou primes d'émission de son choix, les sommes nécessaires @ la
libération desdites actions,

d'une maniére générale, accomplir tous actes et formalités, prendre
toutes décisions ef conclure tous accords utiles ou nécessaires pour
parvenir & la bonne fin des émissions réalisées en vertu de la présente
délégation et pour constater la réalisation définitive de la ou des
augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation
et modifier corrélativement les statuts.

RESOLUTION 17 : POUVOIRS POUR FORMALITES

E] EXPOSE DES MOTIFS

Cette résolution est destinée G conférer les pouvoirs nécessaires @ I'accomplissement des formalités consécutives @ la tenue de I’Assemblée.

Dix-septiéme résolution : pouvoirs pour formalités

L'Assemblée Générale donne fous les pouvairs au porteur d'un original, d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal des présentes pour effectuer foutes les
formalités Iégales ou administratives et faire fous dépots et publicités prévus par la Iégislation en vigueur.
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CAPITAL SOCIAL : AUTORISATIONS EN COURS ET PROPOSEES A L' ASSEMBLEE GENERALE

| CAPITAL SOCIAL : AUTORISATIONS EN COURS ET PROPOSEES A

I’ASSEMBLEE GENERALE

Au 31 décembre 2015, le capital social s"élevait a 112 596 669,60 euros. |l
était divisé en 562 983 348 actions de 0,20 euro de valeur nominale, toutes
de méme catégorie et porfant méme jouissance.

Le tableau ci-apres qui récapitule les délégations en cours de validité

d’Administration (nofamment par application des articles L. 225-129-1 et
L. 225-129-2 du Code de commerce) porfant sur le capital, fait apparaitre
I'utilisation faite de ces délégations au cours de I'exercice et présente
les autorisations dont le vote est proposé a I'’Assemblée Générale des

accordées par I"Assemblée Générale des actionnaires au Conseil

Autorisations en cours

actionnaires du 20 avril 2016.

Autorisations proposées a I'Assemblée
Générale du 20 avril 2016

Date de
I'Assemblée —
Générale Utilisation
Durée Montant aucoursde  Numéro
(numéro de maximum I'exercice de Plafond
Nature de la délégation résolution) (date d"expiration) autorisé 2015 résolution  Durée maximum
Augmentation du capital social
Augmentation 22 avril 2015 26 mois Porter le capital social Néant
du capital par (83) (22 juin 201 7) G157 144 508 €
émission d'actions
avec maintien du droit
préférentiel de
souscription ou par
incorporation de primes,
réserves, bénéfices
ou autres
Augmentation 22 avril 2015 26 mois 1 % du capital social Néant 16¢ 26 mois 1 % du capital social
du capital ('| Oe) (22 juin 201 7) @ la date de (20 juin @ la date de
social réservée I’Assemblée Générale 2018) I’Assemblée Générale
aux salariés (soit @ fitre indicatif (soit un maximum
5612 303 actions au de 5 629 833 actions
31 décembre 2014) au 31 décembre 2015)
Rachat par la Société de ses propres actions
Achat par 22 avril 2015 18 mois 10 % du capital social Néant 55 18 mois 10 % du capital
la Société (79 (22 octobre 2016) @ la date de réalisation (20 octobre social
de ses propres des achats 2017) 0 la date de
actions (soit @ fitre indicatif réalisation des achats
56 123 038 actions au (SOiT a titre indicatif
31 décembre 201 4) 56 298 334 actions
au 31 décembre 2015)
Réduction du capital social par annulation d‘actions
Annulation d"actions 17 avril 2014 26 mois 10 % du capital social au 2 905 000 14¢ 26 mois 10 % du capital social
acquises par la Société 119 (17 juin 2016) jour de I"annulation par (20juin ~ Qu jour de I'annulation
dans le cadre périodes de 24 mois 2018) par périodes de
des articles (soit, @ titre indicatif, 24 mois (soit, a titre
L.225-209 du Code 60 590 188 actions indicatif,
de commerce au 31 décembre 2013) 56 298 334 actions
au 31 décembre 2015)
Annulation d‘actions 17 avril 2014 26 mois 650 000 actions Néant 14¢ 26 mois 750 000 actions
acquises par la Société (11°) (17 juin 2016) (20 juin
dans le cadre 2018)
de I'article
L.225-208 du Code
de commerce
Stock-options et attributions gratuites
Attribution gratuite 22 avril 2015 26 mois 0,6 % du capital social 860 150 155 26 mois 0,6 % du capital
aux salariés dactions 99) (22 juin 2017) au jour de la décision (20juin  social aujour de la
existantes ou G émettre d’attribution 2018) décision d‘aftribution
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Renseignements sur les administrateurs
dont la nomination ou le renouvellement
sont proposes a I’Assemblée Générale

| NOMINATION PROPOSEE A I’ASSEMBLEE GENERALE

BEATRICE GUILLAUME-GRABISCH

Nationalité frangaise.

51 ans.

Adresse professionnelle :

Nestlé - AG Lyoner StraBe 23 - 60528 Frankfurt am Main — Allemagne
Détient 1 000 actions L'Oréal

PRINCIPALE FONCTION EXERCEE EN DEHORS DE L'OREAL

Nestlé Allemagne Directrice Générale

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS

MarkenVerband / Association des producteurs de marques (Allemagne) Membre du Directoire

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES Echéance du mandat
Henkel (Allemagne) Administrateur Jusqu’en mars 2016

EILEEN NAUGHTON

Nationalité américaine.

58 ans.

Adresse professionnelle :

Google, Central St Giles, 1 St Giles High St, London — Grande-Bretagne
Détient 1 000 actions L'Oréal

PRINCIPALE FONCTION EXERCEE EN DEHORS DE L'OREAL

Google UK and Ireland Vice President and Managing Director

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS

Néant

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES Echéance du mandat
Société étrangére

X0 Group (Etats-Unis) Membre du Conseil d’Administration 2014
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RENOUVELLEMENTS PROPOSES A L' ASSEMBLEE GENERALE

| RENOUVELLEMENTS PROPOSES A LASSEMBLEE GENERALE

JEAN-PIERRE MEYERS

Nationalité frangaise.

67 ans.

Administrateur de L'Oréal depuis 1987, Vice-Président du Conseil d’Administration depuis 1994, membre du Comité Stratégie ef
Développement Durable, du Comité des Nominations et de la Gouvernance et du Comité des Ressources Humaines et des Rémunérations,
Jean-Pierre Meyers est Vice-Président du Conseil de Surveillance et Directeur Général de la société holding familiale Tethys et Vice-Président
de la Fondation Bettencourt Schueller.

Echéance du mandat : 2016

+ Adresse professionnelle : Tethys — 27-29, rue des Poissonniers — 92200 Neuilly-sur-Seine
+ Détient 15 332 actions L'Oréal

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS
Sociétés francaises

Asopos SAS Président
Téthys SAS Vice-Président du Conseil de Surveillance
Directeur Général
Autre
Fondation Bettencourt Schueller Vice-Président du Conseil d’Administration
MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES Echéance du mandat
Société étrangére
Nestlé S.A. (Suisse) Administrateur 2014
Société frangaise
Clymeéne SAS Directeur Général 2012

BERNARD KASRIEL

Nationalité frangaise.

69 ans.

Ancien Directeur Général de Lafarge. il est administrateur de L'Oréal depuis 2004, Président du Comité des Ressources Humaines et des
Rémunérations et membre du Comité Stratégie et Développement Durable. Il est également administrateur d’Arkema et de Nucor (Etats-Unis).

Echéance du mandat : 2016

+ Adresse professionnelle : 1, rue Saint-James — 92200 Neuilly-sur-Seine
+ Détient 1 290 actions L'Oréal

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS
Société frangaise

Arkema SA.* Administrateur

Société étrangére

Nucor (Etats-Unis) * Director

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES Echéance du mandat
Société frangaise

LBO France Associé 2011

*  Sociétés cotées.
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JEAN-VICTOR MEYERS

Nationalité francaise.

29 ans.

Membre du Conseil de Surveillance de la société holding familiale Téthys depuis janvier 2011 ef Président de la société Exemplaire,
Jean-Victor Meyers est administrateur de L'Oréal depuis février 2012 et membre du Comité d’Audit.

Echéance du mandat : 2016

+ Adresse professionnelle :Tethys — 27-29, rue des Poissonniers — 92200 Neuilly-sur-Seine
+ Détient 1 500 actions L'Oréal

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EN COURS
Sociétés francaises

Téthys SAS Membre du Conseil de Surveillance
Exemplaire SAS Président

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES ET EXPIRES

Néant
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Rapports des Commissaires aux Comptes

| RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

(Exercice clos le 31 décembre 2015)

Aux Actionnaires
Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif & I'exercice
clos le 31 décembre 2015, sur :

+ le controle des comptes annuels de la société L'Oréall, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

+ lajustification de nos appréciations ;

* les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion
sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre
de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un
audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent
une image fideéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la Société &
la fin de cet exercice.

II. Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives ¢ la justification de nos appréciations, nous portons

& votre connaissance I'élément suivant :

+ |'évaluation des titres de participation a été effectuée en conformité avec les méthodes comptables décrites dans la note 1.7.1
« Principes comptables - Immobilisations financieres - Titres de participation » de I'annexe. Dans le cadre de nos travaux, nous
avons revu le caractére approprié de ces méthodes comptables et apprécié les hypothéses retenues ;

* les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble,
et ont donc contribué & la formation de notre opinion, exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
Ill. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le Rapport de Gestion du Conseil d’Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et
les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons Vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi & I'établissement de ces comptes ef, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude
et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité des détenteurs du capital et des
droits de vote vous ont &té communiquées dans le Rapport de Gestion.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 17 février 2016

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Frédéric Moulin
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

| RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

(Exercice clos le 31 décembre 2015)
Aux Actionnaires
Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre Rapport relatif & I'exercice
clos le 31 décembre 2015, sur :

* |e contrdle des comptes consolidés de la société L'Oréal, tels qu'ils sont joints au présent Rapport ;
+ |ajustification de nos appréciations ;
+ |a vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une
opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants
et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certfifions que les comptes consolidés de I'exercice sonf, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patfrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué
par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous portons
A votre connaissance les éléments suivants :

* |'Oréal procéde & un test de dépréciation des écarts d'acquisition et des actifs incorporels & durée de vie indéfinie lorsqu’il existe un
indice de perte de valeur et au moins une fois par an, selon les modalités décrites dans la note 7.3 des états financiers. Nous avons
revu les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les hypothéses retenues ;

* les engagements de retfraites, aménagements de fin de carriere et autres avantages consentis aux salariés ont été évalués et
comptabilisés conformément aux principes décrits dans la note 5.4 des états financiers. Nous avons revu la méthodologie d'évaluation
de ces engagements, ainsi que les données utilisées et les hypothéses retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble,
et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce Rapport.

Ill. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifique

prévue par la loi des informations relatives au Groupe données dans le Rapport de Gestion. Nous n’avons pas d'observation & formuler
sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 17 février 2016

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Frédéric Moulin
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| RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

(Assemblée Générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015)
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements
réglementés.

I nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les mofifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que
nous aurions découverts & I'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher
I'existence d'autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de I'article R.225-31 du Code de commerce,
d’apprécier l'intérét qui s’aftachait & la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R.225-31 du Code de commerce
relatives & I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par I’Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux comptes relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de I'assemblée générale
En application de I'article L.225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés de la convention suivante qui a fait I'objet de
I'autorisation préalable de votre Conseil d'administration du 22 avril 2015.

Accord entre L'Oréal et Nestlé dans le cadre de la fin de I'activité de leur joint-venture Laboratoires Innéov SNC
(«Innéov »)

Aux termes de cet accord, Galderma Pharma, laboratoire suisse de dermatologie détenu & 100 % par Nestlé :

¢ acheéte aInnéov des actifs dont notamment la marque Innéov et des marques secondaires, des noms de domaines, des stocks et
les titres de la filiale Innéov Brésil, et ;

¢ bénéficie d'une licence de certains droits de propriété intellectuelle pour la fabrication et la commercialisation des produits existants
d’Innéov et d'un acceés a la technologie.

L'Oréal et Nestlé conservent le bénéfice des recherches et de la propriété intellectuelle ainsi que des développements réalisés par Innéov,
qui pourront étre réutilisés dans leurs domaines respectifs.

Les opérations étaient conditionnées a I'autorisation des autorités de concurrence concernées.

Cette convention a été signée le 24 avril 2015. Les opérations ont été réalisées le 30 juin 2015.

Intérét de la convention pour L'Oréal

Le Conseil d'administration de L'Oréal a considéré que les termes et conditions de la convention étaient conformes & I'intérét de L'Oréal
au regard :

+ dela décision de L'Oréal et Nestlé de mettre fin & I'activité de leur joint-venture Innéov rendue publique le 27 novembre 2014 ;

+ de l'accord trouvé entre L'Oréal et Nestlé en matiére de propriété intellectuelle aux termes duquel les deux partenaires conservent
le bénéfice des recherches et de la propriété intellectuelle ainsi que des développements réalisés, qui pourront étre réutilisés dans
leurs domaines respectifs ;

* dufait quel offre émanant de Galderma Pharma (Nestlé Skin Health) est la seule offre ferme regue & I'issue d'une recherche préalable
de candidats susceptibles de racheter certains actifs de la JV (la marque Innéov, les stocks, ...) et de prendre une licence de certains
droits de propriété infellectuelle pour la fabrication et la commercialisation des produits existants et un acceés & la fechnologie.
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Conditions financiéres attachées a la convention

Galderma Pharma, laboratoire suisse de dermatologie détenu & 100 % par Nestlé :

¢ achéte & Innéov pour 5 millions d’euros (étant précisé que L'Oréal détient 50% du capital d'Innéov) des actifs dont notamment des
margues, noms de domaine, permis et titres d'Innéov Brésil, sur la base d'une valeur d’entreprise sans dettes, ni cash, auquel s'ajoute
le prix des stocks ;

+ obtient une licence de certains droits de propriété intellectuelle pour la fabrication et la commercialisation des produits existants et un
acces d la fechnologie, contre le paiement d'une redevance.

Personnes concernées d la date de la convention

+ Nestlé, actionnaire & plus de 10 % de L'Oréal ;

¢ M. Peter Brabeck Letmathe, administrateur de L'Oréal et de Nestlé.

Conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale

En application de I'article R.225-30 du Code de commerce, nous avons été informés de la poursuite de la convention suivante, déja
approuvée par I'Assemblée Générale du 27 avril 2010 et communiquée dans notre rapport spécial du 19 février 2010.

Convention concernant M. Jean-Paul Agon

¢ suspension du contrat de travail de M. Jean-Paul Agon concomitamment & son mandat social ;
* suppression de toute indemnité due au titre du mandat social :

En cas de départ et selon les motifs de celui-ci, il ne serait versé & M. Jean-Paul Agon que les seules indemnités de licenciement,
sauf faute grave ou lourde, ou de départ ou mise & la refraite dues au fitre du contrat de fravail suspendu. Ces indemnités, étant
attachées uniquement & la rupture du contrat de travail et en stricte application de la Convention Collective Nationale des Industries
Chimiques et des accords collectifs applicables & I'ensemble des cadres de L'Oréal, sont dues en tout état de cause par application
des regles d'ordre public du Droit du fravail. Elles ne sont soumises & aucune autre condition que celles prévues par la Convention
Collective Nationale des Industries Chimiques ou les accords susvisés. Il en va de méme de la clause de non-concurrence et de la
confrepartie pécuniaire qui lui est attachée.

En aucun cas, les émunérations au titre du mandat social ne seront prises en considération pour le calcul des indemnités dues en
application de la convention collective et des accords collectifs applicables & I'ensemble des cadres de L'Oréal.

M. Jean-Paul Agon confinuera de bénéficier du régime de retraite & prestations définies dont relévent actuellement les cadres dirigeants
du Groupe ;

* modalités afférentes & la suspension du contrat de travail de M. Jean-Paul Agon :

* la rémunération de référence & prendre en compte pour I'ensemble des droits attachés au contrat de travail, et nofamment pour
le calcul de la retraite & prestations définies, est établie & partir de la rémunération & la date de suspension du contrat en 2006, soit
1 500 000 euros de rémunération fixe et 1 250 000 euros de rémunération variable. Cette rémunération de référence est réévaluée
chaqgue année par application du coefficient de revalorisation des salaires et des cotisations pour les pensions publié par la
Caisse Nationale d'Assurance Vieillesse. Elle est au Ter janvier 2015 de 1 672 500 euros de rémunération fixe et 1 393 750 euros de
rémunération variable,

* |'ancienneté retenue prendra en compte I'ensemble de la carriére, y compris les années effectuées en qualité de Directeur Générall
et de Président-Directeur Général ;

* poursuite de I'assimilation de M. Jean-Paul Agon & un cadre dirigeant pendant la durée de son mandat social lui permettant de
continuer de bénéficier des régimes de protfection sociale complémentaire et notamment du régime de prévoyance et de frais de
santé dont relévent les salariés de I'entreprise.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 17 février 2016

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Frédéric Moulin
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| RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA
REDUCTION DE CAPITAL PAR ANNULATION D’ACTIONS
ACHETEES

(Assemblée Générale Mixte du 20 avril 2016 - Quatorziéme résolution)
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la Société L'Oréal, et en exécution des missions prévues aux articles L. 225-204 et
L. 225-209 du Code de commerce en cas de réduction du capital par annulation d’actions achetées, nous avons établi le présent
Rapport destiné & vous faire connaitre notre appréciation sur les causes et conditions des réductions de capital envisagées.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux Comptes relative & ces missions. Ces diligences conduisent & examiner si les causes et conditions des
réductions du capital envisagées, qui ne sont pas de nature & porter atteinte & I'égalité des actionnaires, sont régulieres.

Réduction du capital par annulation des actions détenues par votre Société, en application
de I'article L. 225-214 du Code de commerce

Cette opération s'inscrit dans le cadre de I'annulation par votre Société de ses propres actions acquises dans les conditions prévues &
I'arficle L. 225-208 du Code de commerce.

Votre Conseil d'Administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de vingt-six mois & compter de I'’Assemblée Générale du
20 avril 2016, tous pouvoirs pour annuler, en une ou plusieurs fois, un nombre maximum de 750 000 actions achetées par la Société sur
le fondement de I'article L. 225-208 du Code de commerce pour la couverture de plans d'options d’achat d’actions qui correspondent
ou correspondront & des options qui ne sont plus exercables.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée, qui réduirait le capital
social de votre Société d'un montant maximum de 150 000 euros.

Réduction du capital par annulation des actions détenues par votre Société, en application
de I'article L. 225-209 du Code de commerce

Votre Conseil d’Administration vous propose de Iui déléguer, pour une durée de vingt-six mois & compter de I'’Assemblée Générale du
20 avril 2016, tous pouvoirs pour annuler, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10% du capital existant au jour de I'annulation et
par périodes de vingt-quatre mois, les actions achetées au titre de la mise en ceuvre de I'auforisation d’achat par votre Société de ses
propres actions, dans le cadre des dispositions de I'article L. 225-209 du Code de commerce. Cette autorisation d’achat est proposée
par ailleurs & I'approbation de votre Assemblée Générale dans sa treiziéme résolution et serait donnée pour une période de dix-huit mois.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 17 février 2016

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Frédéric Moulin
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| RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LAUTORISATION D’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS
EXISTANTES ET/OU A EMETTRE AU PROFIT DES SALARIES
ET DES MANDATAIRES SOCIAUX

(Assemblée Générale Mixte du 20 avril 2016 - Quinziéme résolution)
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Société et en exécution de la mission prévue par I'article L. 225-197-1 du Code
de commerce, nous vous présentons notre Rapport sur le projet d'autorisation d'aftribution gratuite d’actions existantes et/ou & émetire
au profit des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux de la Société L'Oréal et des sociétés, francaises et étrangeéres,
qui lui sont liées au sens de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, ou de cerfaines catégories d'entre eux, opération sur laquelle
vous étes appelés & vous prononcer.

Votre Conseil d’Administration vous propose, sur la base de son Rapport, de I'autoriser, pour une durée de vingt-six mois & compter du jour
de I'Assemblée Générale, a attribuer gratuitement en une ou plusieurs fois des actions existantes et/ou & émettre, dans la limite de 0,6 %
du capital social de la Société a la date de la décision par le Conseil d’Administration, étant précisé que le montant des augmentations
du capital susceptibles d'étre réalisées au titre de cette résolution s'imputera sur le plafond global des augmentations du capital prévu
a la huitiéme résolution votée lors de I'Assemblée Générale du 22 avril 2015.

Il appartient au Conseil d’Administration d'établir un Rapport sur cette opération & laguelle il souhaite pouvoir procéder. Il nous appartient
de vous faire part, le cas échéant, de nos observations sur les informations qui vous sont ainsi données sur I'opération envisagée.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux Comptes relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier notamment que les modalités
envisagées et données dans le Rapport du Conseil d’Administration s’inscrivent dans le cadre des dispositions prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur les informations données dans le Rapport du Conseil d’Administration portant sur
I'opération envisagée d’'autorisation d’attribution gratuite d’actions.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 17 février 2016

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Frédéric Moulin
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| RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L’EMISSION
D’ACTIONS OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES
AU CAPITAL RESERVEE AUX SALARIES

(Assemblée Générale Mixte du 20 avril 2016 - Seizieme résolution)
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Société et en exécution de la mission prévue par les articles L. 228-92 et L. 225-135
et suivants du Code de commerce, nous vous présentons notre Rapport sur la proposition de délégation au Conseil d'Administration de
la compétence de décider I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de votre Société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, réservée aux salariés, mandataires sociaux et anciens salariés éligibles de votre Société et des sociétés
francaises et étrangeres qui lui sont liées au sens des dispositions de I'article L. 225-180 du Code de commerce et de I'article L. 3344-1
du Code du travail, adhérents & un Plan d'Epargne Entreprise, opération sur laquelle vous étes appelés & vous prononcer.

Cette émission est soumise & votre approbation en application des dispositions des articles L. 225-129-6 du Code de commerce et
L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

Le nombre total de titres de capital susceptibles d'étre émis, en une ou plusieurs fois, en application de cette délégation, est plafonné
a 1% du capital social de la Société a la date de la présente Assemblée Générale, étant précisé que le montant des augmentations
du capital susceptibles d'étre réalisées, immédiatement ou & terme, au fitre de cette résolution s'imputera sur le plafond global des
augmentations du capital prévu & la huitieme résolution votée lors de I'Assemblée Générale du 22 avril 2015.

Votre Conseil d’Administration vous propose, sur la base de son Rapport, de lui déléguer pour une durée de vingt-six mois & compter
du jour de I'Assemblée Générale, la compétence pour décider une ou plusieurs émissions et de supprimer votre droit préférentiel de
souscription aux titres & émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d’émission de cette opération.

Il appartient au Conseil d'Administration d’établir un Rapport conformément aux articles R. 225-113 et suivants du Code de commerce.
Il nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression
de votre droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant I'émission, données dans ce Rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux Comptes relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier le contenu du Rapport du Conseil
d'Administration relatif & cette opération et les modalités de détermination du prix d’émission des titres de capital & émettre.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions de chaque émission qui serait décidée, nous n’avons pas d'observation & formuler sur
les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital & émettre données dans le Rapport du Conseil d’Administration.

Les conditions définitives dans lesquelles la ou les émissions seraient réalisées n'étant pas fixées, nous n’exprimons pas d'avis sur celles-ci
et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément & I'article R. 225-116 du Code de commerce, nous établirons un Rapport complémentaire, le cas échéant, lors de
|'utilisation de cette délégation par votre Conseil d’Administration, en cas d'émission d’actions et de valeurs mobilieres qui sont des
fitres de capital donnant acces & d'autres titres de capital et en cas d’émission de valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de
capital & émettre.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 17 février 2016

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Gérard Morin Frédéric Moulin
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Demande d’envoi de documents (Y
et renseignements légaux

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 20 AVRIL 2016

Les documents sont consultables et t€léchargeables sur le site Internet de la Société :

www.loreal-finance.com/fr

JE SOUSSIGNE(L) & ...
NOM & PrENOM & oo
AATESSE & .
CodePostal :.....ooooviiiiiii, VIl
Propriétaire de @ ........oocooiiiii actions nominatives

EH/OUTE oo actions au porteur

ENTETISTIEES QUPIES T @) ... 1 ittt e ettt

demande I'envoi, & I'adresse ci-dessus, des documents et renseignements visés aux articles R. 225-81
et R. 225-83 du Code de commerce, concernant I'Assemblée des actionnaires, convoquée pour le
20 avril 2076.

(T) Cette demande est réservée aux seuls actionnaires et doit étre adressée G L'Oréal, a I'attention du Directeur des Relations actionnaires, 41, rue Martre,
92117 Clichy Cedex - Fax :01 47 56 86 42 - E-mail : info-ag@Ioreal-finance.com - N° Vert : 0 800 66 66 66.

(2) Pour les actionnaires au porteur, indication précise de la banque, de I'établissement financier ou de la société de Bourse feneur de compte des actions, accompagnée d’une
attestation justifiant de la qualité d’actionnaire du demandeur a la date de la demande.
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(2) Dividende proposé a I’Assemblée Générale du 20 avril 2016.

Ce document et I'ensemble des informations concernant I'Assemblée Générale peuvent &tre consultés sur le site
www.loreal-finance.com, rubrique « L'Information Financiére > Information Réglementée > Documentation Assemblée Générale ».
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AVIS DE CONVOCATION

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE du mercredi 20 avril 2016 a 10h
Palais des Congres - 75017 PARIS

A CARACTERE ORDINAIRE

1. Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2015

2. Approbation des comptes consolidés de |'exercice 2015

3. Affectation du bénéfice de I'exercice 2015 et fixation du dividende

4. Approbation de la convention entre L'Oréal et Nestlé portant sur la
fin de leur joint-venture Innéov

5. Nominatfion de Madame Béatrice Guillaume-Grabisch en qualité
d‘administrateur

6. Nomination de Madame Eileen Naughton en qualité d’administrateur

7. Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur
Jean-Pierre Meyers

8. Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur
Bernard Kasriel

9. Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur
Jean-Victor Meyers

10. Renouvellement du mandat du cabinet PricewaterhouseCoopers

Auditen qualité de Commissaire aux Comptes titulaire ef nomination
de son suppléant

11.

12,

13.

Renouvellement des mandats du cabinet Deloitte & Associés en
qualite de Commissaire aux Comptes fitulaire et de son suppléant

Avis consulfatif des actionnaires sur les éléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de I'exercice 2015 au Président-Directeur
Général

Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

14.

15.

16.

17.

Autorisation donnée au Conseil d’Administration de réduire le capital
parannulation des actions acquises par la Société dans le cadre des
arficles L. 225-209 et L.225-208 du Code de commerce

Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder a
I'attribution gratuite aux salariés et mandataires sociaux d‘actions
existantes et/ou & émettre emportant renonciation des actionnaires
@ leur droit préférentiel de souscription

Délégation de compétence accordée au Conseil d’Administration
en vue de permetire la réalisation d‘une augmentation de capital
réservée aux salariés avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

Pouvoirs pour formalités

L'application L'Oréal Finance met é votre disposition
les derniéres actualités financiéres du groupe :

rendez-vous sur I’App Store ou Google Play
pour télécharger gratuitement I'application.

’

[ I'’App Store

Télécharger dans

'APPLI ANDROID SUR
P> Google play




Comment participer a I’Assemblée
Générale Mixte de 1.Oreal ?

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu'il posséde et leurs modalités de détention
(au nominatif ou au porteur), peut participer & I'’Assemblée Générale.
Ce droit est subordonné & l'inscription des titres au nom de I'actionnaire au deuxi€me jour ouvré
précédant I'Assemblée Générale, soit le lundi 18 avril 2016 & z&ro heure (heure de Paris).

| VOTRE PARTICIPATION
A ZASSEMBLEE GENERALE

Vous disposez de quatre possibilités pour exercer vos droits d’actionnaires :

+ assister personnellement @ 1’Assemblée avec votre carte d’admission @ ;

+ vofer par correspondance ou par Infernet ;

+ donner pouvoir au Président de I’Assemblée ;

+ donner pouvoir @ foute autre personne.

Il est précisé que tout actionnaire ayant déja exprimé son vote, demandé sa carte
d’admission ou sollicité une attestation de participation (arficle R. 225-85 du
Code de commerce) :

+ ne peut plus choisir un autre mode de participation ;

+ alapossibilité de céder tout ou partie de ses actions.

Cependant, si I'opération se dénoue avant le lundi 18 avril 2016 @ zéro heure
(heure de Paris), la Société invalide (en cas de cession totale) ou modifie en
conséquence (en cas de cession partielle), le vote exprimé a distance, le pouvoir,
la carte d’admission ou |'attestation de participation.

Pour vous rendre au Palais des Congres

2, place de la Porte Maillot, 75017 Paris

Métro : Ligne 1
Station « Porte Maillot »

RER: RERC
Station « Neuilly - Porte Maillot »

Bus : Lignes PC1,PC3,Bb, 43,73,82,244
Arréts « Général Koenig - Palais des Congres »,
« Porte Maillot - Palais des Congrés » ou « Balabus - Porte Maillot »

Voiture : Le Palais des Congrés dispose d’un parking souferrain
Autolib’ : trois stations Aufolib’a proximité

Vélib’ : trois stations Vélib'd proximité

POUR TOUTE INFORMATION, N'HESITEZ PAS A :
CONSULTER NOTRE SITE INTERNET WWW.LOREAL-FINANCE.COM

| PLUS RAPIDE, PLUS SIMPLE :
LA E-CARTE D’ADMISSION

Vous pouvez télécharger votre carte d’admission directement sur votre ordinateur.
Pour I'obtenir, consultez les modalités présentées sur la derniére page de ce
cahier intérieur.

Cette e-carte d'admission sera consultable et imprimable jusqu’au jour
de I'Assemblée Générale et devra étre présentée a I'accueil le jour de cette
manifestation.

Conformément @ I'article R. 225-84 du Code du commerce, Iactionnaire qui
souhaite poser une question écrite peut, jusqu’au quairiéme jour ouvré précédant
la date de I’Assemblée au plus tard, adresser sa question par :

+ lettre recommandée avec accusé de réception au Président du Conseil
d’Administration, 41 rue Martre 92117 Clichy, Cedex ;

¢ ou @ l'adresse électronique suivante : info-ag@Ioreal-finance.com.

Cette question doit &fre accompagnée, pour les détenteurs d’actions au porteur,
d’une atfestation d‘inscription en compte d‘actionnaire.
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CONTACTER LE SERVICE ACTIONNAIRE, DU LUNDI AU VENDREDI DE 8H45 A 18H00 AU
NOUS ENVOYER UN MAIL A 'ADRESSE SUIVANTE : INFO-AG@LOREAL-FINANCE.COM

(1) Lejour de I’Assemblée, fout actionnaire devra justifier de sa qualifé et de son identité lors des formalités d‘enregistrement.

AVIS DE CONVOCATION / I’OREAL 2016



Modalités d’utilisation du formulaire de participation

| VOUS ASSISTEZ | VOUS N'ASSISTEZ PAS
PERSONNELLEMENT PERSONNELLEMENT
A LASSEMBLEE GENERALE A LASSEMBLEE GENERALE

VOUS ETES ACTIONNAIRE AU NOMINATIF : POUR LES ACTIONNAIRES AU NOMINATIF OU AU

- . - . PORTEUR :
+ Noircissez la case A du formulaire de participation ™. Datez ef signez dans le . o . 5 .
cadre « Date et signature ». Refournez le formulaire en ufilisant I'enveloppe A défaut d o§S|sTer personnellement a I"Assemblée, vous pouvez choisir entre
«Trjointe; I'une des trois formules suivantes ; vous devez pour cela cocher une des cases B

T , du formulaire M
+ \ous recevrez votre carte d’admission par courrier @

+ \Vofer par correspondance : cochez la case « je vote par correspondance »
VOUS ETES ACTIONNAIRE AU PORTEUR : (@) et votez en suivant les insfructions ;

+ Contactez votre établissement teneur de compte en indiquant que vous ¢ Donnerpouvoir au Président de I'Assemblée :cochez la case « je donne pouvoir
souhaitez assister a I’Assemblée Générale et demandez une attestation au Président de I'Assemblée Générale » (€)). Dans ce cas, il sera émis en votre
justifiant de votre qualité d’actionnaire ¢ la date de la demande ; nom un vote identique & celui du Président au projet de résolutions présenté ©

« |'établissement teneur de compte se chargera de la transmettre d BNP Paribas ¢ Donner pouvoir & toute autre personne :cochez la case «je donne pouvoir d »
Securities Services ; (@) et désignez la personne qui sera présente @ I’Assemblée ©.

+ \ous recevrez votre carte d’admission par courrier @),

ATTENTION ! EN AUCUN CAS CE FORMULAIRE NE DOIT ETRE RETOURNE A L'OREAL.

Quel que soit votre choix pour participer & I’Assemblée Générale et pour que ce formulaire soit pris en considération, il doit impérativement :

+ Etre complété, daté et signé dans le cadre « Date et Signature » ;

o Etre recu au plus fard le dimanche 17 avril 2016 par le service Assemblées Générales de BNP Paribas Securities Services, & I'adresse suivante : BNP Paribas
Securities Services, CTS Service Assemblées Générales, Les Grands Moulins de Pantin, 9 rue du Débarcadeére, 93761 Pantin Cedex (enveloppe « T » jointe).

Vous désirez assister d |’Assemblée :

cochez la case A. Vous désirez voter Vous désirez donner pouvoir
2o . 2
Vi ' rAssemblée: par correspondance : cochez ici, au Président de I’Assemblée :
ous n‘assistez pas & I'Assemblée: i | et suivez les instructions. cochez ici.
cochez la case B.
Ce formulaire n'est pas a utiliser dans le cas d'un vdte par Internet (voir instructions ci-jointes)/This form should not be used in cage of voting by Internet (see attached instruction) 7
IMPORTANT : avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso / Before selecting, please refer to instructions on reverse side.
H QUELLE QUE SOIT L'OPTION CHOISIE, NOIRCIR COMME CECI Il LA OU LES CASES CORRESPONDANTES, DATER ET SIGNER AU BAS DU FORMULAIRE / WHICHEVER OPTION IS (SED, SHADE BOX(ES) LIKE THIS M, DATE AND SIGN AT THE BOTTOM OF THE FORM
el Pa [ e desire assister a cotte assembléo et demande une carte d'admission dater et signer au bas du formulaire /| wish fo attend the sharsholder’s meeing and request an admission card : date and sign at the bottom of the form. X X
il 8. ] Juilse le formulaire de vote par ou par o ci-dé , selon lune des 3 possibiltés offertes / / prefer to use the postal voting formi o the proxy form as specified below. Actionnaires
ra ASSEMBLEE GENERALE MIXTE des actionnaires convoquée le mercredi 20 avril 2016 i CADRE RESERVE A LA SOCIETE / For Company’s usggol) au nom | naﬁf
] a 10h00, au Palais des Congres, 2 Place de la Porte Maillot, 75017 PARIS - France. Identfiant / Account |
COMBINED GENERAL MEETING for the shareholders to be held on Wednesaay, April 20th, 2016 : Moty - LS8 < retrouvez ici
: ominati Sing A s
at 10:00 am at Palais des Congres 2 Place de la Porte Maillot, 75017 PARIS - France. : Fogsioed ]: ingle vote vo".e i d en"" an'
Société Anonyme au capital de € 112 596 669,60 H Nomére  / Number o aoube
Siége social H dactipns /ol shares | porteur / gearer Planetshares.
14, rue Royale, 75008 PARIS-France
632012 CS PARIS : Noméire de voix / Number of voing rights
5% OO : @ - o
|:| JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST |:| JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT |:|JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso renvoi
Of au vorso tenvol (2) - See reverse (2) DEL! ASC'SSTEB,S';E,SV(Z%‘ERALE 1 HEREBY APPOINT AS PROXY soe reverse (4) .
Je vote OUI & tous les projets de résolutions présentés ou agréés par | Sur les projets de résolutions non agréés par le VO us d ésirez
le Conseil d’Administration ou le Directoire ou la Gérance, & | Conseil d’Administration ou le Directoire ou la M., Mime ou Mie, Raison Sociale/ Mr. Mrs or Miss, C N .
IEXCEPTION de ceux que je signale en noircissant comme ceci M la | Gérance, je vote en noircissant comme cecim la | |/ HEREBY GIVE MY PROXY TO THE CHAIRMAN e ou e Fason Sockie ° orMiss Gomerate Tame g donner pouvoir
case correspondante et pour lesquels je vote NON ou je m'abstiens | case correspondant & mon choix. OF THE GENERAL MEETING g s
(ce qui équivaut & voter NON). See reverse (3) Adresse / Address g aune personne
I vote YES all the dratt resolutions approved by the Board of Directors | On the draft resolutions not approved by the : > >
EXCEPT those indicated by a shaded box - like this W, for which | vote | Board of Directors, I cast my vote by shading the H dénommée
b NO or | abstain (which is the same as voting NO). box of my choice - like this . : . 2
Oui Non/N Oui Non/N g
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Yoo AbstAbs Yoo AvsvAbs | | ATTENTION : Sl sagit de fires au porteur, les présentes instructions ne seront valides que si elles sont directement retournées & : gu ,I Sera pre§eme
1 1 L O [ O N B | B al’Assemblée,
CAUTION : If it is about bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned to your bank. P
100 11 12 13 14 15 16 17 18 cochez ici
I I 0000 01 s [ e [ 0 Nom, Prénom, Adresse de Factionnaire (si ces informations figurent déja, les vérifer et les rectifier éventusllement) et inscrivez
19 20 21 22 23 24 25 26 27 - Surname, first name, address of the shareholder (f this information is already supplied, please verify and correct if necessary) A
1 1 0 0 01 0 0 1 c 1 1 I A Of. au verso renvoi (1) - See reverse (1) les coordonnées
28 20 30 31 32 33 34 35 36 : de cette
001 00 000 0 0] o0 0|91 1 » i ” personne.
a7 e 39 40 41 42 43 44 45 Quel que soit Bl [nscrivez ici vos nom, prénom(s)
I 000 00 0 010 RSl Voire choix, Bl ct adresse ou Vérifiez-les
A g e 78 Zox
o e o s eotons et Ber st n e | dafez et signez ici. s'ils figurent déja.
- Je donne pouvoir au Président de IA.G. de voter en mon nom. / [ ,
- Je m'abstiens (I'abstention équivaut & un vote contre). / / abstain from voting (is equivalent to a vote NO) D :
- Je donne procuration (cf. au verso renvoi ) & M., Mme ou Mie, Raison Sociale :
pour voter en mon nom / 1 appoint (see reverse (4)) Mr, Mrs or Miss, Corporate Name to vote on my behalf D v
Pour éire prise en considération loute formule (A ou B) doi parvenit au plus ard -le 17 avil 2016 Date & Signature
In order to be considered, all forms (A or B) must be returned no later than: April 17th, 2(
Ao { Services Actionnaires de L'Oréal - BNP Paribas Securities Services
CTS Assembiées, Les Grands Moulins de Pantin - © rue du Débarcadére - 93761 PANTIN Cedex
The French version prevails; English transiation is for convenience only

- J

(1) Pour les actionnaires au nominatif, le formulaire de participation est joint automatiquement a I‘avis de convocation. Pour les actionnaires au porfeur, foute demande doit étre adressée a I'éfablissement
feneur de compfe, qui se chargera de transmetire le formulaire accompagné d’une attestation de participation & BNP Paribas Securities Services.

(2) Sivous n’avez pas regu votre carte d‘admission le deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée Générale, soit le lundi 18 avril 2016, vous devrez demander une affestation de participation auprés de votre
établissement teneur de compte pour les actionnaires au porteur, ou pourrez vous présenter directement a I’Assemblée Générale pour les actionnaires au nominatif.

(3) Conformément aux dispositions de I'article R. 225-79 du Code de commerce, il st possible de révoquer un mandataire préalablement désigné. Veuillez vous reporter G la page suivante, section « Désignation
et révocation de mandat pour I’Assemblée » pour plus d‘informations.



Modalités de participation par infernet

| VOUS ETES ACTIONNAIRE
AU NOMINATIF PUR

Connectez-vous sur le site Planetshares : https://planetshares.bnpparibas.com,
ouvert du 30 mars 2016 au 19 avril 2016 @ 15 heures, en utilisant le numéro
d’identifiant et le mot de passe qui vous ont ét€ communiqués et qui vous servent
habituellement pour consulter votre compte. Sur la page d‘accueil, cliquez sur
«Participer @ I'’Assemblée Générale » puis suivez les indications affichées  I'écran.

| VOUS ETES ACTIONNAIRE
AU NOMINATIF ADMINISTRE

Si'vous souhaitez voter par infernet, munissez-vous de votre formulaire de vote
papier, joint a la présente brochure de convocation, sur lequel figure, en haut @
droite, votre identifiant.

Cet identifiant vous permettra d’accéder au site Planetshares :https://planetshares.
bnpparibas.com, ouvert du 30 mars 2016 au 19 avril 2016 @ 15 heures.

Dans le cas otivous ne disposez pas de votre mot de passe, vous devrez le demander
en cliquant sur un des boutons suivants :

¢ « Mot de passe oublié ? » (en haut & droite de la page de garde du site
Planetshares) si vous avez oublié votre mot de passe ;

+ « Premiéere connexion ? » (en haut & droite de la page de garde du site
Planetshares) si vous vous connectez pour la premiére fois ;

Suivez alors les indications affichées & I'écran pour obtenir votre mot de passe
de connexion.

| VOUS ETES ACTIONNAIRE
AU PORTEUR

Vous avez la possibilité d’utiliser le service « Votaccess » pour voter par Infernet, si
votre infermédiaire financier vous propose ce service.

Pour accéder au service « Votaccess », disponible du 30 mars 2016 jusqu’d la veille
de I’Assemblée Générale soit le mardi 19 avril 2016 G 15 heures, connectez-vous
au porfail « Bourse » de votre établissement teneur de compte. Suivez ensuite les
indications affichées a |'écran.

Vous pouvez dés lors, quel que soit votre mode de détention, choisir de :

+ voter par Infernet ;
+ donner pouvoir au Président ou G toufe autre personne

+ demander votre e-carte d’admission pour assister personnellement a
I’Assemblée Générale. Dans ce cas, vous pourrez télécharger votre e-carte
d’'admission ;

+ demander @ recevoir voire carte d’admission par voie postale.

| QUELQUES CONSEILS

+ Afin d"éviter tout encombrement du site Internet sécurisé dédié, n‘attendez
pas la veille de I’Assemblée pour voter.

+ Sivous votez par Internet, ne refournez pas le formulaire de vote @ distance.

Rappel pour les actionnaires au nominatif :

Le site internet « Votaccess » sera ouvert du 30 mars 2016 au 19 avril 2016 d
15 heures et accessible en cliquant sur le bouton « Parficiper d I’Assemblée
Générale » de la page d‘accueil du site.

DESIGNATION ET REVOCATION DE MANDAT POUR L' ASSEMBLEE

Larticle R. 225-79 du Code de commerce ouvre le droit a la révocation d’un mandataire préalablement désigné. Le mandat donné pour une Assemblée est révocable

dans les mémes formes que celles requises pour la désignation du mandataire.

| PAR VOIE POSTALE

Le mandant doit faire parvenir au Service Assemblées Générales de BNP Paribas
Securities Services un courrier indiquant le nom de la Société et la date d’Assemblée,
nom, prénom, adresse et numéro de compte courant nominatif (ou références
bancaires si I'actionnaire est au porteur) du mandant, le cas échéant, ainsi que
les nom, prénom et si possible adresse du mandataire.

S'il est au porteur, Iactionnaire devra de plus obligatoirement demander d son
infermédiaire financier qui assure la gestion de son compte fitre d’envoyer une
confirmation écrite au Service Assemblées Générales de BNP Paribas Securities
Services — CTS Assemblées Générales — Grands Moulins de Pantin - 9 rue du
Débarcadeére - 93761 Pantin Cedex.

Les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie postale devront
étre réceptionnées au plus tard trois jours avant la date de I’Assemblée, soit au plus
tard le dimanche 17 avril 2016.

| PAR VOIE ELECTRONIQUE

ACTIONNAIRE AU NOMINATIF PUR OU ADMINISTRE :

L'actionnaire devra faire sa demande sur le site sécurisé Planetshares :
https://planetshares.bnpparibas.com en se connectant avec ses identifiants
habituels et mot de passe. Sur la page d’accueil, il devra cliquer sur « Parficiper G
I’Assemblée Générale », puis suivre les indications affichées a I'écran.

ACTIONNAIRE AU PORTEUR :

Si I'infermédiaire financier a adhéré a Votaccess :

L'actionnaire devra se connecter au portail « Bourse » de son établissement teneur

de compte pour accéder au service « \otaccess », et suivre les instructions figurant

al'écran.

Si I'intermédiaire financier n’a pas adhéré @ Votaccess :

+ |'actionnaire devra envoyer un email a I'adresse paris.bp2s.france.cts.
mandats@bnpparibas.com. Cet email devra obligatoirement contenir les
informations suivantes :nom de la Société et date d’Assemblée, nom, prénom,
adresse, références bancaires du mandant ainsi que les nom, prénom et si
possible adresse du mandataire ;

+ |'actionnaire devra obligatoirement demander @ son établissement feneur de
compte qui assure la gestion de son compte titre d’envoyer une confirmation
écrite au Service Assemblées Générales de BNP Paribas Securities Services —
CTSAssemblées Générales — Grands Moulins de Pantin - 9 rue du Débarcadére
- 93761 Pantin Cedex.

Seules les nofifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre
adressées a |'adresse électronique susvisée, foute autre demande ou nofification
portant sur un autre objet ne pourra &tre prise en compte et/ou fraitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie
électronique puissent étre valablement prises en compte, les confirmations devront
étre réceptionnées au plus tard la veille de I’Assemblée, soit le mardi 19 avril 2016
@ 15 heures (heure de Paris).

(1)  Conformément aux dispositions de I'arficle R. 225-79 du Code de commerce, il est possible de désigner ou de révoquer un mandataire par voie €lectronique. Veuillez vous reporter d la section « Désignation

et révocation de mandat pour I’Assemblée » ci-dessus pour plus d‘informations.





